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1. levads

Rigas planoSanas regions: spécigs valsts izaugsmes dzinéjspéks ar
strukturalu nesabalansétibu

« =65% no Latvijas IKP koncentréti RPR; dominé&josais ekonomikas kodols
« Augsta zinasanu ekonomikas koncentracija (IKT, logistika, biomedicina)
« Metropoles dominance rada pieaugosas teritorialas atskirtbas

2>06

« Suburbanizacija veicina telpisko fragmentaciju un infrastruktdras slodzi

« Demografiskais spiediens: sabiedribas novecoSanas + nevienmérigi
migracijas modeli

« Secinajums: Ekonomiski dominéjosa, bet teritoriali nesabalanséta
sistéma
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2.1 Stratégiska dimensija

Stratégiska dimensija: loti saskanota, bet ierobezoti operacionala
@) Skaidra ilgtermina vizija: zala, inovativa Zieme|eiropas metropole

« 3 stratégiskie pilari, kas konsekventi atspoguloti visos planosanas
dokumentos

g- Uz scenarijiem balstita planoSana lauj izstradat uz nakotni vérstu
> bolitiku

- IstenoSanas nepilnibas: stratégijas vaja parnese lokala Ilimena

°  Stingra saskanotiba ar ES (Zalais kurss, Kohézijas politika, ESSBJR)
A darbibas

- Secinajums: Spéciga stratégijas izstrade, bet ierobezotas
IstenoSanas iespéjas
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2.2 Teritorialais fokuss

Teritorialais fokuss: uzlabota funkcionala Ilogika, ierobezZota
metropoles parvaldiba

|S| « Funkcionala, uz vietu balstita pieeja arpus administrativajam robezam
:o:- Rigas metropoles areals tiek uzskatits par integrétu attistibas sistému
IQN Spéciga urbanas-arpuspilsétas vides savstarpéja sasaiste
# - Suburbanizacija izraisa sadrumstalotus apdzivojumu mode]us
A Formalas metropoles areala parvaldibas trakums ierobezo
koordinaciju
- Secinajums: Funkcionala teritorija ir definéta, bet netiek efektivi
parvaldita
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2.3 Parvaldiba

Parvaldiba: ieklaujoSa, bet tai triikst izpildes pilnvaru
%" °© Daudzlimenu parvaldiba ar RPR ka koordinacijas vidutaju
- Attistibas padome nodrosina pasvaldibu politisko parstavniecibu
IQMe Plasaieintereséto pusu ekosistéma (publiska, privata, akadémiska)

° « Sadarbibas tikla balstita parvaldiba atbalsta elastibu un inovacijas

€©) - Nav pietiekamu pilnvaru par finanséjumu vai Tsteno3anas izpildi

- Secinajums: Koordinacija ir spéciga, ietekme ir ierobezota




SLIDE 6

2.4 Starpnozaru integracija
Starpnozaru integracija: izstradata sistémiski, istenota

fragmentari
§ * Integracija, kas iestradata stratégiskajos mérkos un prioritatés
° e 7 prioritates apvieno ekonomiku, mobilitati, klimatu un parvaldibu
[l vieds attistiba (digitalizacija, inovacijas) ir horizontala prioritate
° « Starpdisciplinari planosanas procesi ir labi izveidoti
°  Pasvaldibu 1stenotas programmas joprojam ir nozaru virzitas un

sadrumstalotas

- Secinajums: integracija pastav vairak vizijas, nevis praksé
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2.5 Finanséjums un finanses

* Finansésanas modelis: resursiem bagats, bet strukturali atkarigs

« Nozimigs atbalsts no ES fondiem (ERAF, ESF+, KF, AtveseloSanas un
attistiSanas mehanisms)

@

 Valsts un pasvaldibu lidzfinans&jums atbalsta Tstenosanu

« RPR pilda koordinacijas, nevis vadosas iestades lomu

« Nav regionala [fTmena finansu instrumentu vai elastibas

« EsosSa situacija ierobezo stratégisko autonomiju un inovaciju spéjas

- Secinajums: Finanséjuma pieejamiba kopuma ir, bet ir
ierobezotas finansSu kontroles, parvaldibas iespéjas
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2.6 Uzraudziba

|~ Uzraudzibas sistéma: strukturéta, bet ne stratégiska

Skaidra indikatoru sistéma, kas saskanota normativajos aktos (NAP
2027)

Integracija ar TAPIS nodrosina daudzlimenu datu pldsmu
Regulara zinoSana un uzraudziba no Attistibas padomes puses
Galvenokart uz atbilstibu orientéta (administrativa uzraudziba)
lerobezotas analitiskas iespéjas un atgriezeniska saite

Secinajums: Uzraudziba méra progresu, bet neveicina Ieémumu
pienemsanu
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2.7 Transformacijas iespéjas

Transformacijas iespéjas: ambicioza vizija, ierobezZota izpilde

« Koncentrésanas uz kvalitativu parveidi (nevis pakapenisku izaugsmi)
« Spécigs uzsvars uz digitalizaciju, inovacijam un zalo pareju

« Uz scenarijiem balstita planosana atbalsta sistémiskas parmainas
 Integracija Baltijas jaras regiona un Zieme|valstu tiklos

 Izpildi ierobezo parvaldiba un finanséjuma ierobezojumi

- Secinajums: Augstas ambicijas, bet ierobeZotas transformacijas
iespéjas praksé
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3. Regionala modela stipras puses o
(stratégiskais un teritorialais dizains)

RPR ir au%sté_g_ata\(ib,as pakapé lokali saskanots un ar ES saskanots,
integréts stratégiskais ietvars.

Skaidra un konsekventa iI§termina vizija (IAS 2030), kas saistita ar vidéja
termina Tstenosanu (AP 2022-2027)

« Laba saskanotiba ar ES un valsts ietvariem (kohé&zijas politika, Zalais kurss,
Latvija 2030)

« Uzlabota funkcionala, uz vietu balstita teritoriala pieeja (Rigas metropoles
areals ka pamatsistéma)

« Precizi definéti stratégiskie mérki (ekonomikas, sabiedribas un vides
Integracija)

- Starpnozaru integracija mobilitates, klimata, inovaciju un parvaldibas jomas

« Uz scenarijiem balstitas planoSanas izmantosana, kas atbalsta ilgtermina
transformaciju

 Stratégiskais fokuss vérsts uz inovacijam, digitalizaciju un zalo pareju
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3. Regionala modela stipras puses (parvaldiba,

finanséjums un istenoSana) o

Spécigas koordinacijas struktiras un daudzlimenu integracija atbalsta stratégijas
istenoSanu

lzveidots daudzlimenu parvaldibas modelis (RPR ka vidutajs starp valsti un
pasvaldibam)

« FunkciongjoSas koordinacijas platformas un ieintereséto pusu tikli (publiskie,
privatie, akadémiskie dalibnieki)

« Spéciga ieintereséto pusu iesaistisana un lidzdalibas planosanas procesi

 Efektivi vertikalas un horizontalas koordinacijas mehanismi, kas samazina politikas
parklasanos

« Piekluve daudzlimenu finansésanas sistémai (ERAF, ESF+, KF, AtveseloSanas un
attistiSanas fonds + valsts un pasvaldibu lidzfinanséjums)

« Stratégiska saskanoSana nodrosSina efektivu ES finanséSanas instrumentu
izmantoSanu

« Strukturéta uzraudzibas sistéma ar indikatoriem, mehanismiem
 |Institucionala kapacitate pasvaldibu sadarbibas un integrétu projektu atbalstam
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3. Regionala modela vajas puses (parvaldiba un

teritoriala koordinacija) o

Galvenais izaicinajums ir ierobeZotas 1istenoSanas spéjas

sadrumstalotas parvaldibas un limitétu pilnvaru dél.

 RPR ierobezotas pilnvaras — nevar Tstenot stratégiskas prioritates vai
finans&juma pieskirsanu

« Vaja daudzlimenu koordinacija (ieintereséto pusu aptauja noradita ka
viszemak novértéta dimensija)

« Palausanas uz brivpratigu sadarbibu starp pasvaldibam, kas noved pie
nevienmérigas istenosanas

« Metropoles parvaldibas plaisa — Rigas metropoles areala teritorija ir
definéta, bet netiek operativi parvaldita

« Sadrumstaloti teritorialas attistibas modeli, ko veicina suburbanizacijas
spiediens

- Neskaidra atbildibas sadale valsts, regionalaja un lokala liment

« Koordinacijas mehanismi pastav, bet tie joprojam ir nepietiekami
institucionalizéti

e S
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3. Regionala modela vajas puses (istenosana,

finansésana un uzraudziba) ©

Spécigu stratégisko dizainu apdraud finansialie limiti un vaji darbibas riki

 Liela atkariba no ES finansé&juma ierobezo elastibu un ilgtermina stratégisko
autonomiju

e Regionalo finanSu instrumentu neesamiba (nav tiesas kontroles par
finans&juma pieskirsanu)

 lerobezota istenosanas kapacitate regionala un pasvaldibu [Tment

 Starpnozaru integracija netiek efektivi ieviesta praksé, jo istenoSanu joprojam
liela méra nosaka nozares

« Uzraudzibas sistéma ir drizak administrativa, nevis analitiska

« Adaptivas parvaldibas modernu datu riku un atgriezeniskas saites
mehanismu trakums

« Nepietiekams inovaciju finanséjums un RIS3 ieviesana lokala lTment

« lerobezotas spéjas parvérst stratégiskas prioritates konkrétos, istenojamos
projektos



3. Politikas uzlabojumi: parvaldiba un
Istenosanas spéja

Pareja no uz koordinaciju balstita modela uz istenoSanu orientétu

parvaldibu

 Stiprinat parvaldibu, izmantojot formalizétaku sadarbibu un kopigas |émumu
pienemsanas struktdras

« Uzlabot daudzlimenu koordinacijas mehanismus, nosakot skaidrakas lomas
starp valsts, regionalo un lokalo ITmeni

« Pareja no Dbrivpratigas sadarbibas uz institucionalizétakam koordinacijas
sistémam

« Uzlabot Tstenosanas spéjas (projektu izstrade, pasvaldibu sadarbiba,
rezultativitates raditaji)

« lzstradat rikus, lai stratégiskas prioritates veiksmigak parvérstu konkrétas
darbibas un projektos

« Uzlabot saskanotibu starp regionalajam stratégijam un istenoSanu pasvaldibu
lTmen1
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3. Politikas uzlabojumi: finanses, inovacijas
un uz datiem balstita parvaldiba

Palielinat autonomiju, inovacijas spéjas un uz pieradijumiem balstitu

lEmumu pienemsanu

« lIzstradat regionala limena finansu instrumentus (lidzfinanséSanas shémas,
pilotfinanséjumu, publiska un privata sektora partneribas mode|us)

« Samazinat ES finanséjuma ietekmes Tpatsvaru, dazadojot finanséjuma avotus
un uzlabojot finansialo elastibu

 Stiprinat inovaciju ekosistémas un RIS3 istenoSanu (uznémumu, pétniecibas un
publiska sektora sadarbiba)

« Uzlabot pieejamibu inovaciju finanséjumam un atbalstam augstas vértibas
nozarém (IKT un digitalas tehnologijas, biomedicina un dzivibas zinatnes, viedie
energijas risinajumi, progresiva razosana un logistika)

« Uzlabota, uz datiem balstita parvaldiba (digitalie riki, reallaika dati, analitiskas
uzraudzibas sistémas)

« Parveidot uzraudzibu no administrativas zinosanas uz adaptivu politikas apguvi
un [émumu atbalstu
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Regionalo diagnozu salidzinajumi

Stratégiska dimensija un teritorialais fokuss

Stratégiska pieeja Teritorialais fokuss Instruments

_ - . - — - .. T - _ Rigas metropoles areala ricibas
Rigas planosanas regions (LV) |Rigas metropoles areala integracija | Funkcionalas saites (Pieriga + Riga) g P

plans
2 - i, - _ Pasvaldibu apvienibas ITI (Integrétas Teritorialas
lle-de-France (FR) Vairaku mérogu parvaldiba o h ( 8 ort
(Intercommunality) Investicijas)

IUDS (Integrétas Pilsétvides

Ziemelrietumu regions (RO) | Vieta balstita (Place-based) attistiba |NUTS 2 limenis (6 apgabali) ST

Hibridmodelis (Bottom-up & Top-

Wielkopolska (PL) down)

Funkcionalas pilsétu teritorijas (MOF) Partneribas animacijas modelis




Regionalo diagnozu salidzinajumi

Parvaldibas un monitoringa salidzinajums

Parametrs

Parvaldibas vara

RPR (LV)

Koordin€josa
(lerobezota)

fle-de-France (FR)

Vadosa iestade (Spéciga)

North-West (RO)

Vadosa iestade (Strukturéta)

Emilia-Romagna (IT)

Politiska prioritate (Augsta)

Monitoringa riki

TAPIS (Administrativs)

"N+3" disciplina

ArcGIS Dashboard

"Tastiera dei fondi"

lesaiste

Konsultativas grupas

ITI vietejas vienibas

RSG diskusijas

STAMI/ATUSS lab
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Regionalo diagnozu salidzinajumi

Finansésanas modeli un instrumenti

Regions

Rigas planosanas
regions (LV)

Galvenais avots

ERAF, ESF+, RRF

Papildus instrumenti

Pasvaldibu iemaksas

Inovacijas limenis

Zems (tikai granti)

fle-de-France (FR)

ERAF + Valsts Green Fund

ADEME, Regionalie fondi

Augsts (Hibridfinanséjums)

North-West (RO)

Regional Programme NW

POCA programma

Meérens (Vieda specializacija)

Alentejo (PT)

ERAF +JTF

PROVERE

Augsts (Tematiskie instrumenti)
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ES fondu atkariba un finansiala autonomija

Latvija (RPR)

Polija (Wielkopolska)
Rumanija (NWRDA)
Portugale (Alentejo)
Serbija (Uzice)
Melnkalne (Podgorica)
Italija (Emilia-Romagna)

Francija (ile-de-France)

92%

85%

78%

70%

65%

55%

30%

20%

Kritiska atkariba

Augsta atkariba

Augsta atkariba

Nozimiga atkariba

Atkariba (IPA)

Kombinéts modelis

Zema atkariba

Loti zema atkariba

« Austrumeiropas un Dienvideiropas regioni (tostarp RPR) demonstré asimetrisku atkaribu no ES kohézijas politikas, kas ierobezo ilgtermina

investiciju kontinuitati.

* Rietumeiropas modelis: Francijas un ltalijas partneri ES fondus izmanto ka izcilibas un inovaciju katalizatoru, nevis bazes funkciju nodrosinasanai.
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