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Oaklins tikls un M&A Baltics

Vadosa M&A un biznesa konsultaciju grupa pasaulé

— QOaklins ir globala M&A un korporativo finansu konsultdaciju firma, kas izveidota
saskanad ar unikalu struktdru, kas radusies no visas pasaules vadoso finansu
uznémumu zimola apvienosanas. Lai ari Oaklins ir jauna organizacija, ta ir viena no
lielakaj@m un pieredzes bagatakajam vidéja izméra M&A darijumu slégsanas joma.

— Oaklins komanda ir vair@k neka@ 700 profesiondli no 40 pasaules valstim, parstavot
sevi 6 kontinentos. Misu vecdakie specialisti jau vairak ka 30 gadus ir stradajusi
ciesd sadarbiba, veicot darijumus 14 galvenajas nozares, un ir guvusi pieredzi no
vairdk neka 5,000 veiksmigi noslégtiem darijumiem.

NCH Capital Inc. { VILNIAUS PREKYBA INVL SAPIENS

pardeva

iegadajas iegadajas

" KARTESIA iegadajas
f
vairakuma dalas anti-reflektiva bﬂu“‘ﬂﬁf

stikla razotaja

algoritmy

KNOWLEDGEPRICE.COM

Specializétas razosanas iekartas Mazumtirdznieciba IT sistémas IT pakalpojumi
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Investori liikojas péc investiciju iespéjam

Kompdnijas plano investét vairdk Investoru nakotnes plani dazddos tirgos

50%

Bdtisks investiciju
samazinajums

15% \

Butisks /n‘ve:s.t/cuu 40%
paaugstingjums
/_ 30%
Meérens investiciju
samazindjums
10% 30%
Saglabdsies bez
izmaindm 20%
6%
) II II
» HB
Nav investéjusi/ Ir investéjusi/ Velas Nav investéjusi/ Irinvestéjusi/  Irinvestéjusi/ Vélas
\ Meérens investiciju Nevélas investét iziet no tirgus Vélas investét Nevélas papildus  papildus investét
paaugstingjums investét
49%

m Attistitie tirgi  ® Jaunattistibas tirgi Robeztirgi

2018 A.T. Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index 4
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QOaklins

Investori liikojas péc investiciju iespéjam

FDI tendences pasaulé
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500

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—@—Pasaule ==@= Attititie tirgi Jaunattistibas un robeztirgi

2018 A.T. Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index
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INVESTORA LEMUMS IEGULDIT — PROCESS UN IZVELES KRITERIJI Oaklins
Tris dominéjosi FDI veidi

Investoru planotais investiciju veids ndkotné %
«Greenfield»

0,
60% m2016 ®2017 = 2018 D@ investicija

52%
Investors izvélas investét «<no nulles», k@ sakot jaunu biznesu — pieméram,

bavégjot jaunu fabriku uz neattista zemes gabala vai izveidojot ofisu un
censoties parvilingt citu kompaniju klientus.

50%

40%

Kopuznémums ar
vietéjo uznémeéju

36%
30%
27%
24% 24% 25%
20% 19% 19% Investors sadarbojas ar vietgjo partneri, visbieZak — nozaré jau esosu
15% B 14% 16% Spélétdju, un nodibina jaunu kompdaniju, ko abi partneri parvalda kopigi,
katram atbildot par noteiktu sféru.
10%
$\ Uznémumu
0%

30%

o apvienosana un iegdde
Vairaku

$) veidu o . _ _ o .
&g Kopums Investors iegdddjas jau esosu uznémumu, pdrnemot ta aktivus, klientus,
zin@sanas, art darbinieku komandu. Pec iegddes investors pakapeniski

investé papildus lidzeklus un pdrveido kompdniju pec saviem ieskatiem.

2018 A.T. Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index 6
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Galvenie faktori pienemot investiciju lémumu

Noteicosie faktori, lai veiktu investicijas Noteicosie faktori, izvEloties kur investét

Reglamentéjosa vide un zema korupcija 15%

Naudas pieejamiba _ 34% Nodoklu sistémas parociba I /4%

Darbaspéka izmaksas [N /5
&7 9
Vietgja tirgus izmérs I NN /7%

Inovaciju un attistibas iespéjas 11%

Zemi kapitala kustibas ierobezojumi NN /0%
23% Valdibas iniciativas investoriem 9%

_ Investorus aizsargajosa likumdosana [IIININIGGEEEEEEE ©°%

ValGtas tirgus dinamika

Valsts daliba tirdzniecibas ligumos [ HININININGTGTNGEGEGEGNGNE S

Riska limenis 23% Juridiskas un birokratiskas sistémas efektivitate [N N %
Telekomunikaciju infrastruktdras kvalitate 7%
Talantigu un zino8u darbinieku pieejamiba 7%

Kapitala pieejamiba vietéja tirgt NN - %

Reglament8josa vide _ 18% Zemes un nekustama Tpasuma pieejamiba 6%

Izejvielu un nepiecieSamo resursu pieejamiba 6%
1 (1 Ha o)
Cits _ 2% Transporta infrastruktdras kvalitate 6%
Elektribas infrastruktiras kvalitate 4%
Pasvaldiba spéj ietekmét . Pasvaldibai nav tiesas ietekmes

2018 A.T. Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index 7



Oaklins
Noteicosie faktori, izvéloties kur investet

1
i
» N

B B /N
Tirgus izmérs un Valsts Apkarteja vide,
ekonomikas likumdosana un infrastruktara un

izaugsme tiesu procesi iniciativas
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Lokadali ietekméjamie faktori

Pasvaldibas var ietekmét ar apkartéjo vidi, infrastruktiru

un iniciativam saistitos faktorus

=
_l— Pasvaldibu

likumi

Infrastruktdra
un zeme

Competitive Cities For Jobs and Growth

Darbaspéka
prasmes un
atbalsts
inovacijam

Atbalsts un
sadarbiba ar
vietéjiem
uznémumiem

QOaklins

N

Apkartéja vide,
infrastruktara un
iniciativas
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Dazddas pilséetu strukturas

Tirgus pilsétas,
virzas uz
industrializaciju

~$1000
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World Bank

~$2,500

100 ‘I “ ‘|

Radosie un finansu centri,
augstas pievienotds
vértibas pakalpojumi

Razosanas centri,
vélas palielindt
razosanas vértibu

~$5,000 ~$10,000 ~$20,000 ~$50,000

Augstas pievienotas
vértibas pakalpojumi

I Sabiedriskie
pakalpojumi

w N

<

| | ‘ RaZosana, bavnieciba,

Lauksaimnieciba

komunalie pakalpojumi
utml.

Pilsétas IKP uz vienu iedzivotaju

QOaklins

Péc Pasaules bankas pétijjuma
rezultatiem, pilsétas var iedalit tris
kategorijas:

— Tirgus pilsétas. Fokusétas uz sadzives
pakalpojumiem ka vairumtirdznieciba,
mazumtirdznieciba, édindsana, atpita. Sis
pilsétas ir tirdzniecibas pilsétas apkart
esosajai lauku ekonomikai.

Galvenais izaicindjums: k@ radit darba vietu
pieaugumu, veicinot industrializaciju.

— Razosanas centri. Visplasaka pilsétu grupa,

ar loti plasu IKP uz vienu iedzivotdju spektru,
bet lidzigu industriju profilu. Razosana,
bdvnieciba un citas «<smagas» industrijas
sastdda lieldko dalu no pievienotds vertibas.

Galvenais izaicinajums: ka radit apstak]us, lai
uznémumi varétu palielindt efektivitati un
produktivitati

— Radosie un finansu centri. Pilsétas ar

attistitiem augstas pievienotads véertibas
pakalpojumiem, pakdpeniski samazinoties
razosanai.

Galvenais izaicindjums: ka atbalstit uzpnémumus,

parejot uz augstakas pievienotads vértibas
servisiem un produktiem

10
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Dazddas pilséetu strukturas

Industrijas dala no bruto pievienotads vértibas

Tirgus pilsétas,
virzas uz
industrializaciju

| ~$1000

~$2,500

RaZosanas centri,
vélas palielindt
razosanas vértibu

1 ~$5.000

Jelgava
$9,900

Jékabpils
$9,900

Daugavpils

$9,000

Jarmala
$7,700

Kurzeme
$9,800

Vidzeme
$8,800

Zemgale
$7,900

Latgale
$7,400

[~$10,000

Valmiera
$16,200

Ventspils
$14,900

Liepdja
$11,300

Rézekne
$10,900

Pieriga
$10,700

Pilsétas IKP uz vienu iedzivotaju

World Bank, Centrald Statistikas Parvalde (2015. gada dati)

Radosie un finansu centri,
augstas pievienotds
vértibas pakalpojumi

~$20,000 |~$50,000

Riga
$22,300

QOaklins

Péc Pasaules bankas pétijuma
rezultatiem, pilsétas var iedalit tris
kategorijas:

— Tirgus pilsétas. Fokusétas uz sadzives
pakalpojumiem ka vairumtirdznieciba,
mazumtirdznieciba, édindsana, atpdta. Sis
pilsétas ir tirdzniecibas pilsétas apkart
esosajai lauku ekonomikai.

Galvenais izaicindjums: k@ radit darba vietu
pieaugumu, veicinot industrializaciju.

— Razosanas centri. Visplasaka pilsétu grupa,
ar Joti plasu IKP uz vienu iedzivotaju spektru,
bet lidzigu industriju profilu. Razosana,
bdvnieciba un citas «<smagas» industrijas
sastdda lieldko dalu no pievienotds vertibas.

Galvenais izaicinajums: ka radit apstak]us, lai
uznémumi varétu palielindt efektivitati un
produktivitati

— Radosie un finansu centri. Pilsétas ar
attistitiem augstas pievienotas vértibas
pakalpojumiem, pakdpeniski samazinoties
razosanai.

Galvenais izaicindjums: ka atbalstit uzpnémumus,

parejot uz augstakas pievienotdas vértibas
servisiem un produktiem

11
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Kas ir «veiksmiga pilséta»?

T 2 3 J

Ekonomikas Darbavietu lenakumu Produktivitates
izaugsme radisana pieaugums pieaugums

«Oxford Economics» pétijuma Veiksmigakajds pilsetds

ieklauto pilsétu ekonomika vidéji Veiksmigakads 10% no pilsétam spéja o o .. 2012. gada 70% no pétijuma
’ o _ 5 o ‘ majsaimniecibu ricibd esosie . I ‘
auga par 4.7% starp 2005. un 2012. pandakt 9.2% darba vietu izaugsmi o o o _ ieklautajam pilsétam sasniedza
_ R _ ) o ienakumi pieauga par 9.8% gada, . o -
gadu, kamér veiksmigaka gada, salidzinot ar 1.9% starp .. e C S augstaku produktivitati neka to
) . ) A o Seit seviski izceloties tirgus pilsétam T )
desmitdala audzéja savu ekonomiku parejam pilsétam. ’ ’ valstu vidgjais limenis.

un razosanas centriem.

5 6 7

par iespaidigiem 13.5% gada.

Spéciga tirgojamo Tiesds darvalstu Konkurences
precu nozare investicijas (FDI) prieksrocibas
Pilséetas, kur IKP uz iedzivotaju Veiksmigakas 5% no pilsetam Veiksmigas pilsétas izmanto kaut
pieauga visstraujak, nodarbindtibas plesaistija tik pat daudz FDI ka mazakas prieksrocibas, kas tam ir
pieaugums tirgojamo precu nozaré paréjie 95%. Seit gan vieta salidzinot ar apkart esosajam
bija par 2.5% procentiem gada jautG@jums — vai veiksmigas pilsétas pasvaldibam — vai ta batu geografija,
augstaks ka netirgojamo precu piesaistija FDI, vai pilsétas, kuras prasmigs darbaspéks, valodu un kultaras
nozareé. piesaistija FDI, kluva veiksmigas? saiknes, esosa industrijas baze.

World Bank, Centrald Statistikas Parvalde (2015. gada dati) 12



1] Oaklins
Atsléga investoru sasniegsanai
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Oaklins
Reizem pietiek darit ierasto, tikai labak

1 Izprast esoso pievienotds vértibas piedavajumu

Zinoss darba speks?

Lieliska lokacija?

Tuvums galvenajiem piegdddtajiem vai klientiem?
SpEecigs un attistits transporta tikls?

2 Identificét investorus ar interesi saja vértibas piedavajuma

— Pieméram, razosanas firmas, kas vélas palielindt efektivitati, [ikosies
pEec citdm lietdm ka pakalpojuma sniedz§&ji, kas vélas paplasindt tirgu

3 Izmanto un atbalsti esosads prieksrocibas

14



Investoru mérki var bit Joti dazadi

Faktors

Efektivitates
palielindsana

Pasvaldibas spéja
ietekmét

Investora mérki

Piekluve jauniem
tirgiem

Stratégiski aktivi

QOaklins

Stratégiski resursi

Attalums no lielakajiem tirgiem un izplatitGjiem

O

Atrasands vieta

Dabas resursi

B | B,

Personigds attiecibas starp investoru un
pasvaldibu

Attiecibas ar pilsétu

Pasvaldibas un tds méra publiskais téls;
pasvaldibas institdciju reakcijas atrums un
atsauciba

Makroekonomiska situacija

Likumdosana un requléjums

Biznesa vide

Darbaspéka pieejamiba un t@ prasmes

Infrastruktdras stavoklis un zemes pieejamiba

Iniciativas: finansu un citi ieguvumi

Izaugsmes iespé&jas kaiminvalsts tirgus vai
apkartéjo regionu attistibas dé/

Industrijas attistibas stavoklis

Piegadatadju un klientu kiatbdtne pasvaldibd

B,

B,

Lidzigu biznesu un konkurentu kiGgtbatne
pasvaldiba

©0 0 | 0e0do0 @ O

B

B

O Pasvaldiba nespéj ietekmét

- —
. Ipasi svarigi razosanas uznémumiem

World Bank

O Pasvaldiba spéj ietekmét, bet pilnibd nekontrolé

9&\ Ipasi svarigi pakalpojumu sniedz&jiem

‘ Pasvaldiba pilnitbd kontrolé

. Svarigi visiem investoriem

15



| ATSLEGA MVESTORY SASNEGSANA Oaklins
Atsléga investoru sasniegsanai

Pasvaldibai jaizstrada investiciju
piesaistes stratégija un
pievienotads vertibas piedavajums
kas ir saskana ar esosajam
prieksrocibam un piemeérots
investoriem kadus pasvaldiba
vélas piesaistit.

y

16




Mérkis — pasvaldibd esoso kompdaniju izaugsme

__Pasvaldibas .
~ jetekmes zona

Aglomeracija

Privato kompaniju
izaugsme
Vl w

letekméjosie Noieta
tirgi tirgi

World Bank

QOaklins

17



Piesaistot investorus, jasak ar butiskako

—l— Pasvaldibu likumi

Tirgus pilsétas
<$2,500 IKP uz iedzivotaju

RaZosanas centri
$2,500 - $20,000 IKP uz iedzivotdju

QOaklins

Radosie un finansu centri
> $20,000 IKP uz iedzivotaju

Atslégas raditaji lenakumi Produktivitate  Nodarbinatiba lenakumi Produktivitate ~ Nodarbinatiba lenakumi Produktivitate  Nodarbindtiba
Ease of Doing o ) B
Business Index! + —+— ... untad jGattista infrastruktdru... +

Jasak ar pamata infrastruktdru

Infrastruktira un
zeme

Fiziska infrastruktira?

un likumaosanu ... I

+ +

S Sociala infrastruktdra® [ ] + + +
Darbaspéka Cilvekkapitals® + + +
prasmes un

| atbalsts A +
= jnovacijam novacyas +
Atbalsts un R
sadarbiba ar Finansu ... un jainvesté cilvékkapitala un
viet&jiem infrastruktara® + inovaciju qttistisand. +
uznémumiem
Atslégas radnaji:

1 Ease of Doing Business, sastada Pasaules Banka
2 Physical Capital raditajs, sastada Europe Intelligence Unit City Competitvness Hotspot (EIU); Infrastutdras raditajs, sastada UN-Habitat City Prosperity Index (UN),; Elektribas izmaksas, sastada Pasaules Banka
3 Social and Culture Capital raditdjs, sastada EIU; veselibas apripes radidjs, sastada Economist Intelligence Unit Livability (EIUL); Dzives kvalitates indekss, sastada UN

4 Cilvekkapitala raditajs, sastada EIU; izghtibas raditajs, sastada EIUL
5 Patentu skaits, apkopo Chinese Academy of Social Science Global Urban Competitvness Report

6 Private Credit Bureau Coverage raditajs, sastada Pasaules Banka, Financial Maturty raditajs, sastada EIU

Pozitiva un statistiski nozimiga
korelacija 10% parliecibas limenr

Negativa un statistiski nozimiga
korelacija 10% parliecibas limenr



QOaklins

Pasvaldibu iniciativu pieméri pasaulé

Pasvaldibu
likumi

Visaptverosas iniciativas

Uz industrij@m fokusétas iniciativas

Kritiski izdoSands faktori

— Padtringtas atlaujas (tostarp vienas
pieturas agentdras vai "viena loga”
sistémas);

— Pasvaldibas procesu digitalizacija;

— Uzlabota pasvaldibas darba
caurskatamiba

Competitive Cities For Jobs and Growth

— Specialo ekonomisko zonu un
industridlo parku izveide,

— Atbalsts uznémumiem, kad
nepieciesams sasniegt specifiskus
nozares kvalitates standartus

— Konsultésands ar uzpémumu
parstavjiem un rapniecibas kameram
par vinu vajadzibam un
ierobezojumiem ikdienas darbibds;

— Pasvaldibam jakoncentréjas uz
aspektiem, kurus tas spégj ietekmét

— Nepartraukta uzmaniba, lai nepdrkdptu
robezas —pasvaldibam jabat
draudzigdm biznesam, ne «biznesa
draugam»

19



Oaklins
Pasvaldibu iniciativu pieméri pasaulé

Infrastruktiara
&N uyn zeme

Visaptverosas iniciativas Uz industrija@m fokusétas iniciativas Kritiski izdoSanas faktori

— Pamatpakalpojumu sniegsana. — Bezmaksas vai subsidéta zeme un — Infrastruktaras uzlabojumi javeic
Koncentrétas pales, lai nodrosindtu komercdarbibas telpas prioritdro konsultéjoties ar mérka industrijas
nozarém badtiskakos pakalpojumus industriju spélétajiem uznémumiem (nevis péc «uzbuvesim un
(pieméram, padeves celi, ddens un uznémeji pasi atnaks» principa)
elektriba) — Atbalsts, bavéjot industrijai specifisku

infrastruktdru (pieméram, celu
infrastruktdra logistikas uznémumiem,
kabelu un telekomunikdciju tikli
tehnologiju uznémumiem)

Competitive Cities For Jobs and Growth 20



Oaklins
Pasvaldibu iniciativu pieméri pasaulé

Darbaspéka prasmes

. un atbalsts inovacijam

Visaptverosas iniciativas Uz industrija@m fokusétas iniciativas Kritiski izdoSanas faktori

— lzglitibas sistémas uzlabojumi un — Industrijai nepieciesama darba spéka — Ar cilvékresursiem saistitas
optimizacija ar mérki nodrosinat izglitosana, pieméram, veidojot programmas javeido sadarbibad ar
cilvekresursu pieejamibu ilgtermind sadarbibu starp vietéjam skolam un viet&jiem mérka industrijas

uznémumiem, piesaistot mérka uznéméjiem, lai nodrosindtu, ka tas

— Talantu piesaistes programmas, industrijas specialistus pasniegt lekcijas atbilst darba tirgus realitatei
pieméram, subsidéjot transporta
izmaksas, piedavadjot pievilcigas — Programmas nepdrtraukti javérte kopa
pozicijas diasporai, uzlabojot drosibu ar industrijas parstavjiem, seviski
un tirbu, piesaistot arvalstu universitasu pieskirot tam turpmaku finansejumu

filidles un piedavajot augstakas
izglitibas programmas vietgjiem
skoléniem

Competitive Cities For Jobs and Growth 21



Oaklins
Pasvaldibu iniciativu pieméri pasaulé

v

\' Atbalsts un sadarbiba ar
vietéjiem uznémumiem

Visaptverosas iniciativas Uz industrija@m fokusétas iniciativas Kritiski izdoSanas faktori

— Atbalsts iendkot jauniem uznémumiem, — Finansidli stimuli prioritGr@m nozarém, — Nozares tiek atbalstitas, nemot véra
pieméram, izvéloties vietu tostarp nodok]u atlaides, nozares redlu komercialo potencialu saskana ar
uznémeéjdarbibas saksanai vai subsidijas, naudas dotdcijas, atbalsts tirgus analizi (nevis patvaligus
zemesgabalu bavniecibai kreditu sanemsana (kreditlinijas, Spriedumus);

kreditgarantijas, eksporta kredits)

— Atbalsts esosajiem uznémumiem, — lestazu klatbdtne, lai aizsargadtu pret
pasvaldibai uzturot kontaktus ar lobésanas un subsidiju
potencidlajiem investoriem, veidojot izsaimniekosanas risku;

pasvaldibas zimolu un ta atpazistamibu
— Efektivi mehanismi, kG iesaistit

— Pasvaldibas tirgus izpéte, tirgus datu galvenads ieinteresétds personas un
uzskaite, konkurétspé&jas analize nodrosinat kolektivu ricibu.

Competitive Cities For Jobs and Growth 22



Veiksmigas pilsétas nav tikai regionu centri

Gazientepa, Turcija

Neraugoties uz atrasanos
viend no Turcijas
nabadzigdkajiem regioniem,
Gaziantepa ir pasaules
vadosa pilséta masinaustu
pakldju razosana.

Ko pasvaldiba izdarija:

— Deva iespé&ju uznémumiem
Ieti iegadaties zemi —
probléma citur Turcija
Izveidoja industrialds zonas,
planojot tas konkrétam
industrij@m un konkréta
izméra uznémumiem

Samazindja pasvaldibas
birokratiju un ierédnu skaitu
no 2,700 uz aptuveni 100

Kojamputdra, Indija

—  Kojampatuara Indija pazistama ka
«Suknu pilséta», jo ta sarazo
gandriz divas tresdalas no Indijas
motora sukniem, un ir viena no
atrak augosajam pilsétam Indija.

Ko pasvaldiba izdarija:

— Atlava privatas ekonomiskds zonas
izveidi, novérojot, ka blakus
esosajas pilsétas vairs nav vietas
izaugsmei

— Vietgjas skolas maca anglu valodu
un matemdatiku augsta limeni,
nodrosinot nepieciesamos
specialistus, kas var stradat art
globalas kompa@nijas

- Vietgjie uznémumi aktivi piedalas
izglitibas procesa, palidzot skoldm
veidot macibu programmas

Tanzera, Marokd

— Desmit gadu laika TanzZera kluva
par vienu no Afrikas nozimigakajam
ostam un svarigu autorazotaju,
Jjoprojam saglabdjot savu lomu ka
populdram tdristu galamérkim.

Ko pasvaldiba izdarija:

— Izmantoja valsts finans€jumu jaunai
ostai, lai piesaistitu arvalstu
investorus automobilu razosanas
nozare, kuri bija sp&jigi maksat
augstakas algas neka vietgjie

—  Uzlabojumi tika veikti ari celu un
dzelzcelu savienojamibd, laujot
parvadat konteinerus, beramkravu
un mehaniskos transportlidzeklus
un atri nondkt no ostas uz pilsétu,
Jaujot piekluvi razosanas un
logistikas nozarém

Bukaramanga, Kolumbija

QOaklins

Bukaramanga ir zemakais
bezdarba limenis Kolumbija un
tas ienakumi uz vienu
iedzivotaju ir 170% no valsts
vidgja raditaja

Ko pasvaldiba izdarija:

Bukaramanga veiksmigi lobéja
ekonomikai nepieciesamas
infrastruktdras modernizaciju.
Ta izveidoja vietéjo privata
sektora koaliciju, lai
parliecin@tu valsts valdibu
finansét infrastruktdru

Tirdzniecibas kamera palidzéja
pilsétai gat panakumus, aktivi
un pastavigi palidzot
uznémumiem sanemt valsts
atbalstu
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QOaklins

Paldies par uzmanibu un
uz tiksanos nakotnée!

Oaklins

VALERIJA LIEGE
Partnere

Kalnciema iela 37-3 +37129 17 80 61

LV-1046, Riga
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