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Geopolitiskie resursi

Rigas planosanas regiona novietojums valsts centra, Central-Baltija, Krievijas un
Rietumeiropas saskares zona, Baltijas jras regiona, kam tiek paredzéta strauja
izaugsme tuvakajas desmitgadés rada geopolitisko attistibas potencialu. RPR
raksturigas ilglaicigas kultiirvésturiskas saites ar kaiminu valstim. Daudzveidigais
mantojums var tikt izmantots ka prieksrociba biznesa saiSu dibinasanai un investiciju
piesaistei. Padomju laika Riga saistijas ar ,rietumu” pasaules kultiiru, paslaik ta iegist
Rietumu kult@ras ,austrumu” identitati. Batiski, lai $is dualisms atrastu savu
izmantojumu par labu regiona un visas valsts attistibai.
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Cilvékresursi

Rigas planosanas regiona dzivo 1,1 milj. cilvéku, jeb gandriz puse no Latvijas
iedzivotajiem. Sada koncentracija ir liela Latvija mérogam, tomeér starptautiski — tas var
izradities nepietiekosi. Te svarigakas ir cilveéku zinaSanas un prasmes, kas var
rezultéties produktu konkurétspéja. Regions valsti koncentré absoliti lielako dalu no
augstakas izglitibas iesp&ju un zinatnes potenciala. Bitisks ir darbaspéka prasmju
limenis, ko ietekmé augstakas un profesionalas izglitibas ,piedavajums” un mantota
darba kultdra. Daudznacionalais sastavs ir uzskatams par attistibas prieksrocibu.
Cilvekresursu izvietojuma izveidojusies koncentracija Pieriga — tie$a Rigas tuvuma,
turpretim, nomalés vérojama depopulacija.

Problémas saistas ar iedzivotaju skaita samazinasanos, tautas noveco$anos, aréjo
emigraciju, kas samazina perspektivos darbaspéka resursus nakotnes izaugsmei.
Tuvakajos gados ievérojami samazinasies izglitojamo skaits visos macibu limenos.
Esosa regiona nosaciti labvéliga demografiska situacija citu regionu vida var tikt
zaudéta tuvako gadu laika, kas rada jautajumu par turpmako valsts izglitibas un
migracijas politiku.

Dabas un kultiiras resursi

RPR ir galvenie dzivibu nodro$inosie un vairaki komercialie resursi. Regiona
nodrosinati pazemes udens krajumi komunalajam vajadzibam, ir ievérojamas
lauksaimniecibas teritorijas (1/3 no RPR teritorijas) un meZa zemes (1/2 no RPR
teritorijas), ievérojamas ir purvu platibas. Unikala ir Rigas li¢a, 3 lielo upju, ezeru un
tdenskratuvju sistéma, kas lauj veidot ieks$€jos tdenscelus. Derigie izrakteni —
gipSakmens, kiidra, smilts — grants, dolomits, arstniecibas diinas un tGdeni pieméroti
komercialai izmato$anai.

Dabas vértibas — neapbtivétas piekrastes kapas, mezi, smilsu pludmale, laginezeri,
NATURAs vietas ienem nozimigu vietu Eiropas méroga. Pilsétu centri (Ipasi Rigas
vésturiskais centrs), tradicionala lauku apbiive veido pamatu tirisma produktam.
Svariga ir nemateriala kulttira. Biezi dabas un kult@iras resursus neskata ka kapitalu, to
pretstatot cita veida kapitaliem.

Finan3$u resursi un investicijas

RPR finansu resursu galvenie veidi ir pasvaldibu budzeti, valsts atbalsts, t.sk. ES fondu
finanséjums un privatas investicijas. Investiciju iesp&jas nosaka vairaki apstakli - Valsts
investicijas nosaka valsts finans$u situacija, maksajumu bilance, aréjais parads, valsts
starptautiskas saistibas; pasvaldibam - tas ir budzeta veidoSanas Ipatnibas un
ienémumu izpilde, aiznemsanas iespéjas, maksajumi par kreditiem; privatajam — banku
kreditésanas iesp€jas, pasu invest&jamais kapitals; ES - attiecigas programmas
investiciju atbalstam, lidzfinansé$anas nosacijumi, valsts un ES atbalsta prioritates.

Valsts parads aizdevéjiem, negativa maksajumu bilance, valsts kurss uz eiro, kam seko

stingra fiskala politika, atstas ietekmi uz valsts finansu resursiem un iespéjam investét
tuvako gadu laika.
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Péc administrativi teritorialas reformas izveidojusas pasvaldibas ar loti at$kirigam
investéSanas iespéjam. Pédéjos divos gados pasvaldibu budzeta ienakumi biezi ir
mazaki neka ceréts, to pasu var teikt par valsts dotacijam.

Privataja joma daudzi uzpémumi ir nonakusi gratibas krizes ietekmé. Prognozes
paredz kreditéSanas atsak$sanu 2010.gada rudeni, tomeér ta nevar bt lidzveértiga
iepriek$éjam izaugsmes periodam. Privata sektora izveidojies milzigs nenomaksato
paradu slogs, kas atstas ietekmi uz daudziem gadiem. Resursu konsolidé$anas avots ir
arl privatas investicijas, kas saistitas ar publiskas privatas partneribas modela
izmanto$anu. levérojama pelnas dala parasti tiek reinvestéta citos regionos izvietotajas
struktiirvienibas.

Tas pats sakams arl par nodokliem. Gan Latvija, gan RPR iek$gji pastav bitiskas
atskiribas vietéjo pasvaldibu budzeta ienémumos uz 1 iedzivotaju. Vietéjo pasvaldibu
galvenais ienémumu avots ir nodoklu ienémumi, kuros galveno dalu sastada pasvaldiba
dzivojoso iedzivotaju ienakuma nodoklis. Lielaka dala RPR pasvaldibu iedzivotaju
ienakuma nodokla ienémumos uz 1 iedzivotaju ir ar labakajiem raditajiem Latvija.

Infrastruktiira

Rigas planoSanas regions koncentré valstiski nozimigu transporta, energétikas, vides,
sakaru un informatikas infrastruktiiru. Ipaa nozime ir transporta infrastruktiirai —
Rigas osta, lidosta, dzelzceli, autoceli, energétikas infrastruktiira, gazes vadi un
pazemes kratuves. Investicijas infrastruktiira ir nozimigas valsts konkurétspéjas
palielinasanai un investiciju piesaistei. Ir nepiecieSamiba planot infrastruktaras
investicijai ne tikai saistiba ar atsevisku uznémumu vai nozaru attistibas planiem, bet
kompleksi aptverot dazadas papildinoSas nozares. Atbalstosa infrastruktira ir atkariga
no vietas un investora prasibam un var atskirties.

Problema ir atbilstoSu teritoriju sagatavo$ana investicijam, kur ir nodro$inata
investoram atbilstosa infrastruktira.

ESOSA UZNEMEJDARBIBAS VIDE

Tautsaimniecibas nozares un ekonomiska attistiba

Rigas regions ir Latvijas ekonomikas virzitajspeks - regiona IKP 1patsvars 2007.gada
bija gandriz 69 % no valstl kopuma radita IKP, kur visnozimigaka loma pieder Rigai.
2009.gada sakuma regiona registréti gandriz 60 tiksto$i uznémumi, no kuriem
ekonomiski aktivi ir aptuveni 40%, kas atbilst Latvijas vidéjam raditajam. Regiona
lielako uzpémumu darbibas jomas veidojas parsvara no dazadam pakalpojumu
nozarém. Visbiezak tas ir tirdzniecibas, logistikas, telekomunikaciju un banku un
finansu sektora nozares.
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Rigas planosanas regiona kopéjas pievienotas vértibas Ipatsvars Latvija sastada gandriz
67 %. Atseviskas nozarés §is Ipatsvars ir virs 70 % (btvnieciba, tirdznieciba, viesnicu
un restoranu pakalpojumi, transports un logistika, operacijas ar nekustamo Ipasumu),
kas liecina par $o darbibas veidu koncentrésanos regiona, galvenokart uz Rigas un
Pierigas réekina.

Rigas regiona 2008.gada razoja vairak ka 60 % valsts rupnieciskas produkcijas.
Aptuveni 80% regiona ripniecibas jaudas atrodas Rigas pilséta. Ripnieciska razo$ana
dominé partikas produktu un dzérienu razosana, kokapstrade, metalapstrade,
tekstilizstradajumu un apgérbu razosana, kimiska ripnieciba un izdevéjdarbiba.
Inovativo razo$anas nozaru vida relativi strauji attistas I'T nozare un farmacija.

Rigas regions apkalpo 80-90 % finan$u, marketinga, konsultaciju, apdrosinasanas
sektora, reklamas u.c. darfjumu jomas pakalpojumu, ka arl augstaka limena sadzives
pakalpojumu tirgus. Biznesa pakalpojumu un augstaka limena sadzives pakalpojumu
piedavajuma Rigas regionam nacionala lIimeni nav lidzvértigu konkurentu.

Ripniecibas nozaru vida visaugstakais eksportspéjas potencials ir kokapstrades,
metalapstrades un elektroieri¢u razoSanas jomas. Augstu vértéjams ari tirisma,
specializéta tarisma un rado$o industriju potencials.

Skeér¥]i un iespé&jas uznéméjdarbibas attistibai

Uznémeéjdarbibas attistibas $kérslu un iespéju identificésanai tika veiktas uznémeéju un
pasvaldibu aptaujas. Aptaujas vie§ lielaku skaidribu attieciba uz uznéméjdarbibu
ierobezojoso administrativo 8kérslu struktGru. Ka traucgjosakie tiek minéti
tirdzniecibas ierobezojumi, lai gan parasti biezak tiek minéti bivniecibas
ierobezojumi, ka arl dazadu atlauju sanemsanas ierobezojumi. Jadoma, ka tas dalé&ji
saistits ar pasreizé&jas ekonomiskas krizes specifiku, kad buvnieciba ir liela méra
apsikusi, tapat ka jaunu uzpémumu dibinasana vai jaunu projektu uzsaksana, kas
saistiti ar dazadu atlauju sanems$anas priek$nosacljumiem.

Pasvaldibas ka skérsli uzpémeéjdarbibas attistibai norada nodoklu politiku un ka
iesp&jamo risinajumu piedava nodoklu politikas parskatiS$anu — lielakas iedzivotaju
ienakuma nodokla dalas, uznémuma ienakuma nodokla un pievienotas veértibas
nodokla dalas ieskaitiSana pasvaldibas budzeta.

No uznémejdarbibai pieejamas infrastruktiras un tas kvalitates nozimibas viedokla
vairuma pasvaldibu aptaujatie uznémumi ka vissvarigako atzimé autocelu kvalitati un
pievadcelu trikumu, turklat tiek atziméta nepiecieSamiba tos uzlabot. Tas vélreiz
apstiprina zinamo faktu, ka autocelu pieejamiba un pievadcelu trikums un to
kvalitate ir viens no kritiskakajiem uznémeéjdarbibas attistibas faktoriem regiona un
planojot teritoriju attistibu, turpmak skatami ka vienota, kompleksa sistéma.

Iznemot regiona lielas pilsétas un atseviskus novadus, pasvaldibu un uznéméju
sadarbiba ir diezgan vaja, kas izpauzas uznémeéjdarbibas atbalsta organizaciju trakuma
vai informacijas nepietiekamiba par $adu organizaciju eksistenci.
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ATTISTIBAS PERSPEKTIVA

Uz rado$umu un zina$anam balstitas ekonomikas regions

Starptautiskaja konkurencé un ekonomikas izaugsmé izskiroSas klist valstu spéjas
attistit un piesaistit radosus cilvékus, ka ar1 radit vidi, kura veicinatu gan jaunu ideju
rasanos, gan $o ideju IstenoSanu un komercializéSanu. Rado$ums jeb jaunrade, kura
veido inovacijas, ir kluvusi par galveno ekonomikas izaugsmes veicinataju.

Rigai Eiropas vadoSo pilsétu vidid ir augsts nodarbinatibas limenis zinasanu intensivas
industrijas. Tomér ta maz izmanto jaunrades ekonomikas iesp&jas — ta veido maz
inovaciju, darba raziguma zina Latvijas iedzivotaji butiski atpaliek no vecajam ES
dalibvalstim (ta ir par 50% mazaka) un ASV (par 60 %). Tas gan nenozimé, ka Latvija
cilveki mazak strada, bet gan to, ka tie rada salidzinos$i mazu pievienoto vértibu savam
darbam, tas ir, cilvekkapitals netiek pilnvértigi izmantots.

Misdienas saite starp cilvékkapitalu, ekonomisko izaugsmi un valstu eksportspéju ir
pastarpinata ar jaunrades iespéjam. Riga ir Latvijas starptautiskas konkurétspéjas
mugurkauls — 2006.gada Riga darbojas vairak neka 2000 eksportétaju, kas sastadija 63%
no visiem Latvijas eksportspéjosiem uznémumiem. Nemot véra Rigas regiona eksporta
lomu, tam ir jaklast par izcilu piemeéru, ka konvergét no zemas uz augstas pievienotas
vertibas radisanu.

Augstakas pievienotas vertibas radiSana ir cie$i saistita ar radoSo kapitalu. Rigas
regionam no visiem Latvijas regioniem piemit vislielakais radoSais kapitals, t.i.,
vislielaka radosa skira (zinatnieki, inZenieri, makslinieki, maiziki, arhitekti, menedzeri
un profesionali), ka ari vislielaka augsto tehnologisko uznémumu un zinatnisko
institfciju koncentracija. Rigas regiona radosais kapitals, ta attistiana un izmanto$ana
ir butisks priek$nosacijums Latvijas eksportspéjas kapinasanai.

Rigas regiona Ipatniba ir vienlidz liela gan razoSanas uznémumu, gan augstas vértibas
pakalpojumu sniedz&ju koncentracija. Rigas regionam ka daudzveidigam attistibas
centram ir jakalpo par plasu ideju un sadarbibas platformu, kura tiek kombiné&tas
dazadas idejas un zinasanas, lai raditu jaunus eksportsp&jigus produktus un
pakalpojumus. Citiem vardiem, inovaciju radiSana un izplatiSana ir svarigaka Rigas
regiona funkcija.

Lai arT Riga ir Latvijas eksporta un radosa kapitala lielaka turétaja, tomér starptautiska
Iimeni tas konkurétspéja tiek vértéta zemu. Riga ir iekluvusi tikai no 105 lidz 115
vietai Eiropas pilsétu inovacijas indeksa 2010.gada. Riga kopa ar Vilpu, Kosici,
Dubrovnikiem un vél 6 pilsétam iekluva priekSpéedéja pilsétu grupa, kura ir apziméta
ka “Tetekmétajas”. So grupu raksturo maza ietekme uz Eiropas inovativo ekonomiku
un konkurétspéja tikai atseviskos segmentos. Tas nozimé, ka Rigas iedzivotaju
jaunrades talants un zinasanas netiek pilnvertigi izmantotas augstas pievienotas
veértibas radiSana. Lai palielinatu Rigas radoso kapitalu un konvergétu uz augstakas
pievienotas vértibas eksportu, ir nepiecieSams attistit perspektivas radosas ekonomikas
nozares un ilgtspéjigi un plasi izmantot Rigas regiona cilvéku, telpas, dabas un
simbolisko kapitalu.
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Perspektivie uznémeéjdarbibas virzieni
1. Izpétes un attistibas pakalpojumi

Izpétes un attistibas pakalpojumi ir saistiti ar jaunu tehnologiju, produktu un
pakalpojumu izstradi. Rigas regionam ka valsts izglitibas, zinatnes un pétniecibas
centram ir ievérojamas prieksrocibas inovaciju ievie$ana salidzinajuma ar paréjiem
Latvijas regioniem. Ar1 Baltijas méroga Rigas regions ir viens no lielakajiem izglitibas
un zinatnes centriem. Taja atrodas 78 zinatniskas institficijas. Starp tam arl
starptautiski nozimigas pétniecibas iestades, pieméram, Latvijas Organiskas sintézes
institits, Latvijas Zinatnu akadémijas Fizikalas energétikas instithts, Latvijas
Universitates Cietvielu fizikas institits un Latvijas Universitates Biomedicinas
pétjjumu un studiju centrs utt. Vislielakais zinatniskais talants ir koncentré&jies dabas
zinatnés, par to liecina analize par zinatnu doktoru sadalijumu péc jomas, kura iegiits
zinatniskais grads.

2008.gada 463 uznémumos, iestadés un organizacijas tika veikts pétniecibas darbs.
Uzpémumu dati par kopéjiem izdevumiem inovacijam laika posma no 2004. lidz 2008.
gadam liecina par izdevumu pieaugumu inovacijam apstrades ripniecibas vajadzibam,
savukart tie samazinas pakalpojumu nozarés. Pieaug ne tikai izpétes un attistibas
funkcijas uznémumos, bet pieaug ari izpétes un attistibas pakalpojumu tirgus apstrades
riipniecibas vajadzibam. Saja laika perioda tas ir pieaudzis vairak neka divas reizes.
Stratégiskas analizes komisija, analiz&jot tautsaimniecibas, fundamentalos un lietiskos
pétijumus un to ietekmi uz tehnologisko attistibu un inovaciju veicinasanu, par
zinatnes prioritariem virzieniem noteica septinas ar dabas un inZenierzinatném
saistitas prioritates: agrobiotehnologija; biomedicina un biofarmacija; energétikas
zinatne; informatika; materialzinatne; medicinas zinatne un mezzinatne. Tie$i $o
zinatnu izpétes un attistibas pakalpojumi biitu jaapliiko ka perspektivie virzieni.

2. Radosas industrijas

Radosas industrijas ir tautsaimniecibas nozares, kas balstas uz individualo vai kolektivo
rado$umu, prasmém un talantu un spgj celt labklajibu un radit darba vietas, radot
un/vai izmantojot intelektualo Ipasumu. Radosas industrijas rada, attista, razo, izmanto
un izplata, saglaba produktus, kam piemit ekonomiska, kultiiras un/vai izklaides
veértiba. RadoSo industriju uzpémumiem un nozarém raksturigas cieSas saiknes ar
citam nozarém gan rado$o industriju loka, gan arpus ta. Tapéc tas biezi tiek uzskatitas
par rado$uma un inovaciju procesu katalizatorém, kuru ietekme biezi vien parsniedz
to robezas.

Radosas industrijas piedzivoja strauju izaugsmi, izaugsmes tempi no 2005. lidz 2007.
gadam parsniedza kopéjos tautsaimniecibas tempus. 2006.gada radoso industriju
apgrozijums veidoja 706 miljonus latu. Radosas industrijas nodarbinaja 4% no Latvijas
darbaspéka, no kuriem 68% tika nodarbinati Riga. Rado$ajam industrijas nozarém ir
raksturigi mikrouznémumi un liels pasnodarbinato skaits — 7,2 no visiem Latvijas
uznpémumiem darbojas rado$o industriju nozarés. Péc LR KultGras ministrijas
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veiktajiem pétjjumiem ekonomisko raditaju zina visveiksmigakas radoso industriju
nozares ir reklama, izdevéjdarbiba un poligrafija. Tacu, analizéjot rados$o industriju
nakotnes potencialu, tika secinats, ka dizaina, audiovizualo mediju un multimediju
nozarém piemit vislielakais eksporta potencials.

Perspektivie eksporta virzieni

Tirdzniecibas
starpnieciba

Zinatniskas
pétniecibas
Pakalpojumi pakalpojumi

Dzivibas
apdroSinasana
un naudas
fidzekli
pensijam

3. Augstas pievienotas vértibas raZosana

Latvijas eksporta un razosanas struktiira ir ar zemu pievienoto vértibu. Latvijas Bankas
eksperti veica analizi, kuras mérkis bija identificét eksportspéjigas nozares, kuram ir
liels eksporta potencials ar augstu pievienoto vértibu. St pétijuma ietvaros tika veikta
dazadu valstu eksporta specializacija un noveértétas to salidzinosas prieksrocibas, ka ari
tika novertéta Latvijas pasreizéja eksporta komplicétiba jeb ienakumu limenis, kuru
spé&j nodrosinat esosa eksporta struktiira un atlasitas nozares, uz kuram parorientéjoties
un kuras specializéjoties, Latvija spétu bitiski palielinat eso$as razo$anas struktiras
noteiktos potencialos ienakuma limena griestus.

Saja pétijuma tika secinats, ka perspektivas razo$anas nozares ar augstu pievienotas
vértibas eksportu ir: (1) farmaceitisko preparatu razo$ana, (2) organiskas kimijas
pamatvielu razo$ana, (3) medicinisko un precizijas instrumentu razo$ana, ka ari (4)
masinu un iekartu razosana. Visam $Im nozarém ir gan vismaz neliela industriala baze,
gan izpétes un attistibas iestradnes. Pieméram, divi no lielakajiem farmaceitisko
preparatu razotajiem atrodas Rigas regiona, t.i., AS Grindeks un AS Olainfarm. Riga
atrodas arl ar $Im nozarém saistitas zinatniskas institGcijas, pieméram, Latvijas
Organiskas sintézes institits, Latvijas Tehnologiskais centrs utt.
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4. Augstas pievienotas veértibas pakalpojumi

Latvijas pakalpojumu eksports pédéjos gados attistijies dinamiski — kop$ 2000.gada tas
pieaudzis 2,7 reizes. Straujakais pieaugums bija vérojams finansu pakalpojumu grupa,
kam seko autoratlidzibas un maksa par licencém. Latvija pakalpojumu eksporta zina,
attiecinot to pret ekonomikas lielumu, ir vid&ji-augstu attistita. Tomeér to liela méra
nosaka lielais parvadajumu eksporta Ipatsvars. Vairuma paréjo pakalpojumu sektoru
eksporta intensitate ir stipri tuvu vai pat zem pasaules valstu vidéja limena.

Latvijas Bankas prioritaro pakalpojumu nozaru noteiksanai izmantota metodologija,
kura jau iepriek$ pielietota prioritaro pre¢u nozaru noteikSanai. Analizes rezultata
definétas tris prioritaras pakalpojumu nozares: (1) dzivibas apdro$inasana un naudas
lidzekli pensijam, (2) zinatniskas pétniecibas pakalpojumi un (3) tirdzniecibas
starpnieciba. Nemot véra, ka Rigas regions apkalpoja 80-90% no visa augstas
pievienotas vértibas pakalpojumu tirgus, §is prioritaras pakalpojumu eksporta nozares
biitu uzskatamas par bitiskiem Rigas regiona ekonomiskas attistibas virzieniem.

5. Nestandarta un “tiesi laika” eksportspéjigi raZosanas pakalpojumi

Misdienas daudzi razo$anas procesi ir precizi aprakstami, un tadel tie klast viegli
standartizéjami. Sadai raZo$anai ne vienmér ir nepiecieams augsti kvalificéts
darbaspeks. Ta ka kapitals un ari darbaspéks ir kluvusi par standartizétam “precém”,
tad tie globalizacijas apstaklos klast viegli pieejami razo$anas uzsak$anai jebkura
pasaules vieta. Standartizacija veicina razo$anas procesu partapsanu par globalaja tirga
sniegtajiem pakalpojumiem, ka ari $o pakalpojumu parvieto$anu uz valstim, kuras ir
pieejams letaks darbaspéks.

Rigas regiona 2008.gada razoja vairak neka 60% valsts ripnieciskas produkcijas.
Aptuveni 80% regiona ripniecibas jaudas atrodas Rigas pilséta. Rpnieciskaja razo$ana
dominé darbietilpigas nozares un nozares, kas apstrada vietéjas izejvielas — partikas
produktu un dzérienu razosana, kokapstrade, ka ari tekstilizstradajumu un apgérbu
razo$ana, kimiska riipnieciba, izdevéjdarbiba. Gandriz visas minétas nozares raksturo
industrializacijas perioda tautsaimniecibas struktiru, kur tiek raditi produkti ar
salidzinosi zemu pievienoto vértibu.

Sim nozarém bitu jaizmanto Rigas radoais kapitalas, tuviba eksporta tirgiem, ka ar
Rigas lidosta un osta, lai piedavatu nestandarta razo$anas, ka ari “tiesi laika” razoSanas
pakalpojumus. Sadi tiktu kapinata %o nozaru pievienota vértiba un maksimali
izmantota eso$a transporta infrastruktira.

6. Gaisa un jiras satiksme

Rigas regions vienlaikus ir starptautiskais un valsts ieks$€jais pasazieru un kravu
transporta krustpunkts. Regiona krustojas Eiropas transporta marsruti un nozimigakas
valsts un regiona pasazieru un precu transporta plismas. Regiona atrodas Rigas lidosta,
dzelzcela un autotransporta mezgls. Parvadajumi veido lielako grupu Latvijas
pakalpojumu eksporta, 2007.gada to ipatsvars veidoja pusi no visa pakalpojumu
eksporta apjoma.
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Latvijas Bankas analize liecina, ka Latvija ir konkurétspéjiga gandriz visos
parvadajumu pakalpojumos. Starp Sobrid konkurétspéjigajiem transporta pakalpojumu
sektoriem vislielaka komplicétiba jeb vislielaka pievienota vértiba ir gaisa transporta
pakalpojumiem (galvenokart lidostas darbiba) un jtras kravas parvadajumiem.

Tadejadi Rigas lidosta un osta ir biitisks eksporta avots. Turklat Rigas lidosta ne tikai
palielina parvadajumu eksportu, bet ari veicina tarismu. Par to liecina strauja
braucienu ka eksporta pakalpojumu izaugsme. Tas Ipatsvars pakalpojumu eksporta
laika posma no 2000. lidz 2007.gadam ir dubultojies. Tas atspogulo pédéjo gadu laika
pieauguso celotaju plismu uz Latviju. Var secinat, ka perspektivie Rigas regiona
attistibas virzieni ir gaisa un ostu satiksme.

7. Tirisms

Riga un Jarmala ir starptautiski atpazistamas pilsétas. Tas nodro$ina tirisma interesi
par tam. Pirms krizes perioda — no 2005. 1idz 2008.gadam — strauji pieauga Riga un
Jirmala apkalpoto taristu skaits, attiecigi par 31% un 12%. Lai gan, iestajoties krizei, ir
jutams bitisks tdristu apmekléjuma kritums, tomér $is skaitlis vél joprojam ir
ievérojams. Pieméram, tikai 2009. gada ceturksni vien tika apkalpoti 288 tiikstosi
arzemju viesu. No tiem 71% tika uznemti Riga un 7% — Jarmala.

Jarmalas pilsétas veselibas iestazu un pludmales kompleksa augstais prestizs un to
nozime NVS wvalstu iedzivotaju kolektivaja atmina var radit veiksmigus
priek$noteikumus arl turpmakai izaugsmei. Savukart Riga ir vésturiska Baltijas jiiras
regiona pilséta, kurai nepiecieSams radit profilu, kas ir salidzinams un konkurétspéjigs
ar citam Eiropas pilsétam. Rigas profilésanai svarigi uzsvért Latvijas teritorijas
ekologisko vidi kvalitativa dzivesveida nodrosinasanai tas iedzivotajiem un viesiem, ka
ar1 kultiiras mantojumu, taja skaita padomju laiku.

8. Zalas ekonomikas un 1lgtspéjiga dzives veida nozares

ES konteksta Latviju var uzskatit par dabas kapitala lielvalsti. Latvijas apdzivojuma
blivums ir salidzino$i mazs, tapéc Latvija ir viena no “zalakajam” un vismazak
urbanizétajam ES teritorijam. Ari Rigas planos$anas regions koncentré ievérojamas
vides un dabas vértibas — jira, pludmales, tris lielu upju (Daugavas, Lielupes un Gaujas)
satece, seklie piejiras laglinezeri, plafie purvu masivi, meZzu ekosistémas un
aizsargajamas dabas teritorijas. Tas ir unikalas ne tikai Latvija, bet ienem nozimigu
vietu arl Eiropas méroga.

Sis dabas vertibas sniedz papildus iespé&jas Rigas regiona ilgtspéjigai attistibai. Pasaulé
pieaug pieprasijums péc ekologiski sertificétiem un veseligiem produktiem, ka arl
dazadiem rekreacijas pakalpojumiem. Rigas regiona unikala daba un ainava sniedz
iesp&jas maziem un vidé&jiem uzpémumiem attistit videi draudzigu tdirismu un citas
rekreacijas iespéjas (pieméram, makskeréSana, SPA wun dazadi mediciniskie
pakalpojumi).

Savukart tikai Rigas regiona atrodas dziednieciskas diinas. Sis maz izmantotais resurss
var kalpot par bitisku dabas kapitala sastavdalu ilgtsp&jigu un ekologisku arstniecibas
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pakalpojumu vai produktu nozarei. Rigas regiona juras akvatorija pagaidam netiek
pietiekami novértéta ka dazadu atjaunojamo energijas resursu — avotu siltuma un
elektribas razo$anai, pieméram, véja generatoru, siltumsiiknu sistémas, vilnu energijas
u.c. potenciala attistibas telpa. Rigas regiona ilgtspéjigi izmantots dabas kapitals var
sniegt papildus iespéjas jaunu nozaru attistibai.

Priek3nosacijumi inovativas uznémeéjdarbibas attistibai

Attistibas virzitaji

Regionala
inovaciju sistéma
Al 5 R

Pétniecibas’
institdciju
internacionalizacija

Riska kapitala
nozare
Pievilciga
pilsétvide &
starptautiska

satiklotiba ~ ‘

Kiasteru attistiba A Uznéméjdaribas
{ . | veicinasana

|
Starptautiski
konkurétspéejiga
izghtiba

1. Pievilciga pilsétvide un starptautiska satiklotiba

Darba tirgus iesp€jas nav vienigais pilsétas pievilcibu raksturojosais raditajs. Masdienas
pilsetvide tiek radita, mijiedarbojoties publiskajai telpai, ainavai, tehnologijam un
politekonomiskajiem procesiem, ka rezultata tiek iemiesota sadarbibas, rado$uma un
demokratisku praksu iespéjamiba, kas izpauzas gan dzives kvalitaté, gan pilsétvides
unikalitate. Ta ka cilveki, nevis uznémumi ir pilsétu lielakais resurss, attistas tas
pilsétas, kuras cilvekus piesaista vairak. Lidz ar to pilsétu spéja attistit savu pievilcibu ir
kluvusi par vertibu talantu migracijas plasmai. Lai sekmétu pilsétu piesaistes sp&ju
papildus darba tirgum, janem véra vismaz Cetri aspekti: transports, piekluves iespéjas
un mobilitate; pakalpojumu un aprikojuma pieejamiba; dabiska un fiziska vide;
kult@ras nozare.

Efektivi transporta un komunikacijas sistémas pakalpojumi spélé batisku lomu, lai
stiprinatu dazadu regionu pievilcibu, tostarp arl Rigas regiona pievilcibu. Tie rada
saites, kas ir svarigas, lai vietas un pilsétas spétu pilnvertigi realizét savu potencialu. Jo
Ipasi svariga ir regiona transporta ieks$gja satiklotiba un integracija starptautiskos
transporta tiklos. Ta sniedz regiona papildus pievilcibu eksportspéjigo razosanas
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uznpémumu ripnicu novietojumu izvélé. Transporta un platjoslu interneta tikli
savstarpéji gan papildina un stiprina iedzivotaju un uznémumu komunikativas saites,
gan spéj viens otru aizstat. Integréta pieeja sniedz iespéjas gan stiprinat sadarbibu, gan
integreét attalakas viensétas lielo pilsétu darba tirgii un pakalpojumu sanemsana.

2. Rigas regiona inovacijas sistémas izveide

Inovacijas aizvien retak top slégtas izpétes un attistibas laboratorijas un arvien biezak
rodas, uznémumiem un individiem sadarbojoties ar dazadiem aréjiem avotiem, taja
skaitda potencialajiem lietotajiem. Inovaciju rasanas ir bitiska nozime kolektivam
dazadu regionalo agentu maciSanas un tikloSanas procesam, kura regiona
konkurétspéjas prieksrocibas tiek parvérstas veiksmigos lietotaju virzitos inovativos
pakalpojumos un produktos.

Ar §1 procesa vadibu tiek saprasta atvérta Rigas regiona inovaciju tikla izveide, kura ir
ieklautas izglitibas iestades, pétniecibas institiiti, uznémumu klasteri, riska kapitalisti
un radosi individi kolektiva macisanas un koprades procesa koordinacija, ka ar1 jaunu
zinaganu, prasmju un praksu izplati$anas. Sadas inovacijas sistémas izveide veicinatu
sadarbibu inovaciju radi$anas un attistiSanas joma.

3. Starptautiski pievilciga augstaka izglitiba Riga

Cilvekkapitals ir batiska konkurétspéjas prieksrociba, tapéc pilsétas misdienas
sacenSas par talantu piesaisti un noturéSanu. Jaunu talantu piesaiste ir svariga
starptautiski konkurétspéjigas augstakas izglitibas institlicijas, jo misdienu jauniesi
augstskolu izvélé ir loti geografiski mobili. Nemot véra Latvijas augstskolu pozicijas
starptautiskajos reitingos, var apgalvot, ka augstskolu programmas nav studentiem
pievilcigas. Tas ir viens no izskaidrojumiem, kapéc Latvija ir nevis talantu sanémeéjs,
bet gan donors. Rado$ajas industrijas batiska ir kvalitativa kulttras izglitiba, bet
izpétes un attistibas pakalpojumu sniedzéjiem — dabas un inzenierzinatnu izglitiba.
Gan programmu kvalitati, gan studiju pievilcibu var uzlabot, izveidojot
starpdisciplinaras, uz radoSumu un inovacijam vérstas macibu programmas.

Augstaka izglitiba ir tikai viens no izglitibas posmiem. Tapéc bitu jafokusejas uz
radoSumu, uznémeéjdarbibu, ka ari uz radosam industrijam, dabas un inZenierzinatnu
fokusu visa izglitibas cikla, un jo ipasi skolas. RadoSuma izglitibai jabiit vérstai uz
starpdisciplinaru sadarbibu un iemanu attistiSanu, individualitati attistosu, iztéli,
rado$u domasanu un talantus izkopjos$u izglitibas procesu. Izprotot patstavigas radosas
domasanas iemanu nozimi inovativas ekonomikas radi$ana, vairak neka 30 pasaules
valstis radosa domasana tiek pasniegta ka atsevisks macibu priekSmets skolas. Ari
Latvijas skolu sistéma ir jaievie§ radosas domasanas apmaciba. Rigas regiona bitu
jaizveido arl zinatnes centrs, kura meérkis butu interaktiva un aizraujo$a (spéles,
mijiedarbibas) forma paradit dazadu eksakto un tehnisko zinatnu praktiskos
pielietojumus. Tada izglitibas forma lauj apmeklétajiem, jo Ipasi jauniesiem, atrast savu
nakotnes profesiju un atklat savus talantus.
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4. Pétniecibas institiciju internacionalizacija

Izpéte un attistiba strauji globalizéjas, kltstot par arvien nozimigaku pasaules tirgd
piedavatu pakalpojumu, ko iegadajas pieaugoss skaits lielo uzpémumu. Pétijjumi
liecina, ka multinacionalam korporacijam, izvietojot savas izpétes un attistibas
funkcijas, ir svarigi $adi ar vietu saistiti faktori — lielaks tirgus potencials, aglomerativas
ekonomikas lielums, lielaka izpétes un attistibas aktivitasu intensivitate, ka ari tuvums
ekselences pétniecibas centriem. Ja pirmie divi ir grati ietekmé&ami faktori, tad uz
atlikusiem diviem bitu jafokusé papildus uzmaniba, lai integrétu Rigas regiona eso$as
izpétes un attistibas institiicijas starptautiskos pétniecibas tiklos.

Riciba uz pétniecibas institiiciju internacionalizaciju batu (1) javér$ uz zinatniskas
infrastrukttiras atbalstu, lai sasniegtu izcilibu zinatnes jomas, kuras Rigas regiona
pétniecibas institiicijam ir starptautiski konkurétspéjigas prieksrocibas, (2) palielinat
uzpémumu un zinatnisko institdciju sadarbibu izpétes un attistibas joma, (3) iesaistit
zinatniskas institiicijas starptautiskos pétniecibas projektos, kuru pétijumi ir batiski
Latvijas klasteru attistibai.

5. Klasteru attistiba

Klasteri (puduri) ir nozimiga Eiropas ekonomikas sadala — Eiropa ir aptuveni 2000
klasteru, un tajos ietilpstosajas kompanijas tiek nodarbinati 38% Eiropas darbaspéka.
Klasteri veido uznémumu, pétniecibas, izglitibas un citu saistito institliciju sadarbibas
tikls, kurs veidojas ap kadas nozares vértibas kédi. Latvija mazie un vidéjie uznémumi
salidzinosi maz sadarbojas inovaciju attistibas joma. Tiesi klasteri politikas veido$ana ir
bitisks instruments, ka veidot uzpémumu savstarp€jas sadarbibas saites to
eksportspéjas veicinasanai. Jo Tpasi svarigi ir iesaistit klasteros to nozaru uznémumus,
kuras ir strauji augosas un starptautiski konkurétspéjigas, lai palielinatu $o kompaniju
un arl visas nozares izaugsmes tempus. Atsevisku nozaru koncentracija ir izteikta
noteiktas teritorijas, kas perspektiva labvéliga gadijuma var veidot klasterus — kimiska
rapnieciba Olaing, tarisms Jarmala un Sigulda, zinatnes ietilpigas razotnes Salaspili,
viegla ripnieciba, metalapstrade Ogré un Tukuma. Rigas regiona veidojas teritoriali
klasteri ap lielajiem tranzita uznémumiem - Rigas brivostas klasteris, aviacijas
klasteris.

6. Riska kapitala nozare

Rigas regiona tapat ka Latvija kopuma pagaidam ir maz attistits tads finansu
instruments ka riska kapitals, kas spélé nozimigu lomu inovaciju, jaunu tehnologiju un
jaunu produkciju ievie$anai raZzo$ana un to nonaksanai tirgii. Pétjjumi liecina, ka tikai
riska kapitala papildus pieejamiba vien bitiski nerada jaunas tehnologiski izcilas
inovacijas regiona. Drizak uznémumu inovativas aktivitates palielina regiona piekluvi
starptautiskam riska kapitala tirgum, ka ari veicina lokalas riska kapitala nozares
attistibu. Tapéc batiski ir kapinat uzpémumu inovétspéju, samazinat barjeras
uznémeéjdarbibas uzsaksanai, palielinat uznémumu starptautiskas izaugsmes iespéjas —
mazinot jo Ipasi uz jaunam tehnologijam orientétu uznémumu internacionalizaciju, ka
ar1 integrét tehnologiski attistitu uznémumu ieklauSanos starptautiskas birzas.
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Rigas regiona uznéméju seklas un start-up finanséjuma pieejamibu var uzlabot,
nododot dalu valsts un pasvaldibu riciba esoSo regionalas attistibas, inovaciju un jaunu
tehnologiju izstradei paredzéto finanséjumu riska kapitalistu parvaldiba. Viens
attistibas virziens ir izveidot Rigas regiona séklas un start-up finanséjuma riska
kapitala fondu, kur§ ir paredzéts tadam inovativas uznémeéjdarbibas aktivitates
veicina$anai, kuras risina paSvaldibu eso$as un/vai nakotné apzinatas aktualas
problémas. Sis biitu optimals veids gan ka pa$valdibam risinat to problémas, gan
veicinat inovativu uzpéméjdarbibu — sniedzot jauniem uznémeéjiem finanséjuma
iespejas, ka arT klastot par to pirmajiem klientiem. Otrs attistibas virziens ir dalu valsts
un pasvaldibas izpétes un attistibai paredzéto finanséjumu nodot riska kapitalistiem —
pieprasot lielu procentu atdevi un spé&ju piesaistit arvalstu riska kapitala naudu. Sadi
tiktu radits seklas un start-up finanséjums nakotnes tehnologiju izstradei.

7. Uznéméjdarbiba ka karjeras izvéle

Latvijas un ari Eiropas ekonomikas mugurkauls ir mazie un vidéjie uznémumi (99% no
visiem uznémumiem), tomér vairumam Latvijas iedzivotaju uznéméjdarbiba nav
iecienita karjeras izvéle — taja iesaistijusies tikai 12% iedzivotaju, kas salidzinajuma ar
Kinu (25%), Australiju (21%) un Islandi (18%), ir loti zems raditajs. Daudzi 53%)
Latvijas iedzivotaji vélétos klat par uznémeéjiem, tomeér tikai 7% iedzivotaju kaut ko
reali sak darit $aja joma. ES komisija ir secinajusi, ka uznémeéjdarbibas uzsak$anu kave
1) kulttras faktori — uznémeéjdarbibas neveiksmju stigmatizacija un uznémeéjdarbibas
fokusa trikums kulttira; 2) administrativas prasibas uznéméjdarbibas uzsaksanai un
Isteno$anai; 3) iespé€ja piesaistit investicijas savam uznémeéjdarbibas idejam.

Lai veidotu uz uznéméjdarbibu orientétu kultiru, ir nepiecieS$ams turpinat
uznémeéjdarbibas gara un prasmju attistiSanu pilna izglitibas cikla laika, sakot jau ar
pamatskolas limeni un beidzot ar mizizglitibu. Uznéméjdarbibas macibu un atbalsta
programmas butu jaieklauj visas augstskolu programmas, jo ipasi cie$i saistitas ar
radosajam industrijam, ka ar orientétam uz dabas un inZenierzinatném. Turklat batu
jaattista sabiedriba atpazistami zimoli un ikvienam pieejami pakalpojumi saistiti ar
uznémeéjdarbibas uzsak$anu, pieméram, biznesa inkubatori, zinatnes un tehnologiju
parki, ka ar1 pieredzéjuso uznémeéju konsultacijas uznémeéjdarbibas uzsacéjiem.

Lai mazinatu administrativos $kérslus biitu japaplasina e-pakalpojumu klasts, jaturpina
attistit vienas pieturas agentiiras, jamazina $kér$li jauniem uznémumiem piedalities
valsts un pasvaldibu iepirkumos, ka arT jarada jaunas uznémeéjdarbibas iespéjas, valsts
un pasvaldibas iestadém delegéjot dalu no saviem sniegtiem pakalpojumiem tirgum.
Papildus $Im iesp&jam, Riga var tikt veidotas uznémeéju rezidences ar mérki piesaistitu
no citam valstim uznémeéjus uzsakt savas uznéméjdarbibas gaitas Riga. Uznéméju
rezidencu pakalpojumu klasta ietilptu daléji subsidétas uznémeéjdarbibas un dzivosanas
telpas pirmos darbibas meénesos, tikloSanas iespéjas ar Rigas regiona uznéméjiem un
palidziba vizu un uzturésSanas atlauju iegtiSana.
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