KAPACITATES PAAUGSTINASANA

Katrai pilsétai bas savi risinajumi, ka paaugstinat

kapacitati, lai maksimali izmantotu finansu instrumentus.

Lok, dazas iesp€jas:

B Macisanas darot — pieredze var bt lielisks
skolotajs, tapéec pilsetam batu jaiesaista savi vadoSie
specialisti finansu instrumentu izstrade. Tas var ietvert
sadarbibas veidoSanu ar vadoSajam iestadém ex
ante novertésanas procesa un darbu pie savlaicigas
sadarbibas ar projektu virzitajiem. Ja tiek izmantota
aréja ekspertize, pilsetam batu janodrosina macisanas
un prasmju nodoSana savai komandai, kas tiek
apgutas darba procesa laika.

B Profesionali ar atbilstoS§am prasmém organizacija
— pilsétam batu jacensas atrast Sos Tpasos cilvekus ar
nepiecieSamo pieredzi sava organizacija, kuri stradas
jaunaja komanda darba ar finansu instrumentiem.
Profesionali, kas agrak stradajusi finansu iestades un
kuru kompetence var aizpildit plaisu, var bat finansu un
juridiskaja nodala.

B Jaunu darbinieku — ekspertu atlase — lai paplasinatu
prasmju bazi, pilsetam batu jaapsver jaunu darbinieku

fi-compass

EIB izveidos un nodrosinas finansu instrumentu tehniska
atbalsta platformu ar mérki atvieglot Fl izmantoSanu
Eiropas strukturalajos un investiciju fondos. Platformas
ietvaros EIB nodroSinas vadibu ar rokasgramatu un
vadliniju palidzibu, k& art ar kapacitates stiprinaSanas
pakalpojumiem, izmantojot macibas klase vai

PAPILDINFORMACIJA

Sis dokuments ir izstradats ka ce|vedis daZos batiskos jautajumos saistiba

ar finangu instrumentiem. Ta ka &7 ir arkartigi tehniska un sarezgita joma,
ir svarigi, lai pilsétas un vadosas iestades, kas censas virzit FI, sanemtu

savu ekspertu padomu.

Vairak informacijas par Fl var iegat Komisijas timek|a vietné:
http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/fin_inst/index_en.cfm

Lai uzzinatu vairak par CSI Europe projektu, IGdzam apmeklét timek|a

vietni: www.urbact.eu/csieurope
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atlase ar nepiecieSamajam prasméem, kas stradatu
kopa ar esoSajam komandam. Pilsétam batu
jacensas, lai, meklejot profesionalus ar pilsétvides
attistibas pieredzi, atlases procesa piedalitos art
fonda parvalditajs, kas novertétu vinu know-how par
finansésanu;

B Personala noriko$ana no agentiiram — Tstermina
norikojums no agenttram var palidzét abam pusém
vairot zinaSanas par finansu instrumentu Tstenosanu.
Ta varétu bat apmainas programma ar fonda
parvalditaju, kas |autu daltties zinaSanas un veicinat
izpratni par otras puses prioritatem; un

m Argjiem eksperti — finandu instrumenti ir sarezgrti, un
biezi vien argja ekspertize bus labakais veids, ka atri
nodrosinat investicijas prioritarajos projektos. Pilsétam
batu jaatrod profesionali konsultaciju uznemumi, kas
aktivi darbojas sava joma un var palidzet. Papildus
konsultantu tieSai iesaistei, pilsétam batu jamudina
projektu virzitaji meklet konsultanta padomu jau
priekslikumu izstrades sakumposma.

e-macibas. Pilseétam un to partneriem batu jacensas
izmantot So platformu zinaSanu un pieredzes
papildinasanas noltka, ka ar lai veidotu sakarus ar
citam pilsétam, tadejadi atvieglojot maciSanos un
nodroSinot savstarpéju atbalstu.

GADIJUMA
IZPETE

Masu timek|a vietné ir atrodama
gadijuma izpéte, kura izklastits,
ka JESSICA iniciativas Londona
atbalstam tika izmantots ELENA
finansejums.

Connecting cities
Building successes

Making financial instruments

CSI EUROPE

TEHNISKA PALIDZIBA UN
FINANSU INSTRUMENTI

work for cities

CETURTAIS TEMATISKAIS DOKUMENTS

CSI Europe tiklojums tika izveidots programmas URBACT ietvaros ar mérki iedarbinat finansu instrumentus pilsétu laba.

Sis tematisko dokumentu kopums iepazistina ar svarigakajiem nosacijumiem veiksmigai finandu instrumentu Tstenoanai,

lai atbalstitu pilsétvides attistibu, izmantojot aizdevumus un citus ieguldijumus, nevis grantus.

SVARIGAKAIS

B [ai paaugstinatu pilsétu kapacitati ar merki maksimali
izmantot finansu instrumentus, ir nepiecieSams
tehniskais atbalsts. Jamobilizeé 1dzek|i un resursi,
lai publiska sektora darbinieki un privata sektora
ieinteresétas personas izprastu finansu instrumentus
un veidus, ka tos izmantot prioritaro projektu
finansésanai.

B [r vajadzigs “jauna veida publiska sektora
darbinieks”, kas var kompetenti sadarboties ar
fondu parvaldmtajiem un projektu virzitajiem. Eso$o
darbinieku vida pilsetam badtu jameklé tadi, kam ir Sim
darbam nepiecieSamas prasmes, pieméram, cilveki ar
pieredzi banku sektora vai finansu joma vai ar pieredzi
darba ar TpaSumu projektu attistitajiem.

B Pilsétam batu jastrada ar projektu virzitajiem, lai
iesniegtu sava teritorija investicijam gatavu projektu
sarakstu. Saskana ar Delegeétas regulas 5. pantu,
Fl ietvaros projektu virzitajiem var pieskirt nelielus
grantus to projektu tehniskai sagatavo$anai, kas
nakotné sanems fonda ieguldijumu.

B Eiropas Investiciju bankas funkcijas ir nodibinat,
parvaldrt un uzturét tehniska atbalsta platformu, kas
pazistama ka fi-compass, lai atvieglotu ESI fondu
l[dzek|u atbalstito finanSu instrumentu izmantoSanu.
Pilsetam, vado$ajam iestadém un to partneriem tas
nodrosinas piek|uvi vértigam resursam, tadejadi
atvieglojot finanSu instrumentu Tstenosanu.

LAIPNI AICINATI NAKOTNE

FinanSu instrumenti ir jauns un citads publiska sektora
finanséjuma izmantoSanas veids pilsétvides ilgtspégjigas
attistibas mérka sasniegSanai.

Pilsétai un tas partneriem joprojam bds nepiecieSams
lTdzSingjais ekspertizes [Imenis par pilsétvides attistibu
tadas jomas ka plano$ana, sabiedribas iesaiste un
atbilstiba ESI fondiem. Sis prasmes batu jaizmanto, lai
izstradatu integrétu pilsétvides ilgtspéjigas attistibas
stratégiju atvertai un saprotamai pilsétai.
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Finansu instrumentu TstenoSanai nepiecieSamas Sis
publiska sektora prasmes, kas jaapvieno ar parasti
bankas vai citas finansu iestades, kas nodarbojas ar
projektu novértéSanu un investiciju parakstisanu, apgatam
prasmém. Finansu instrumenti izmanto fondu parvalditajus
ar So ekspertizi, kuriem biezi vien nav pieredzes pilsétu
attistibas joma. Tadejadi pilsétam ir jaaizpilda ST plaisa un
jasaprot, kas vajadzigs fondu parvalditajiem $a uzdevuma
efektivai izpildei.

Connecting cities
Building successes




JAUNA VEIDA PUBLISKA
SEKTORA DARBINIEKS

ES prasmes (know-how): ESI fondu un valsts atbalsta regulu
parzina8ana. Projektu virzitaji un fondu parvalditaji ne vienmer
zina 8Ts regulas. Lai veicinatu projektu virzibu, publiska sektora
darbinieks — eksperts var palidzét izstradat projektus saskana ar
regulam un sniegt noradijumus sarezgros jautajumos.

lesaiste: publiska sektora darbinieks — eksperts var iesaistit
fondu parvalditajus un vadosas iestades un veidot specigu
partneribu, sniedzot pievienoto vertibu finansu instrumentu
ievie$anas procesa. Saja darba pilsétas var censties iesaistities
fondu parvaldiba, meklgjot celus, ka saskanot fonda investiciju
stratégiju ar pilsétvides integréto ilgtspéjigas attistibas planu.

Atbalsts attistibai: mazas finanséjuma summas projektu
virzitaju atbalstam var batiski palidzét iesniegt investicijam
gatavus projektus. Publiska sektora darbinieks — eksperts var
palidzet virzitajiem piek|at finansejumam no tadiem avotiem
ka finansu instruments vai pilsétas pasas resursi. Svarigi ir
art nodrosinat savlaictigu sadarbibu ar pilsétas planoSanas
departamentu un citiem vietéjiem apstiprinaSanas procesa
posmiem.

Finansésanas instrumenti: ir svarigi zinat faktorus, ko

fonda parvalditajs izvertes, izskatot finansejuma pieteikumu.
Projekta finansialo dzivotspéju nosaka ta finansiala atdeve
nakotné. ArT citi apsverumi, pieméram, virzitaja kreditreitings,
aizdevuma/nodrosinajuma vertibas attieciba, pieejama garantija/
nodrosingjums un galasanémeja pieprasijums noteiks, vai
projektu var atbalstit ar finansu instrumentu.

Vizija: batisks ieguldijums, ko var sniegt publiska sektora
darbinieki, ir vietéjas situacijas izpratne un potencials iesniegt
dzivotspéjigus projektus. lzmantojot savu ekspertizi gan
pilsétu attistiba, gan finandu instrumentos, vini var palidzét
identificét potenciali dzivotspéjigus projektus un savest kopa
galvenos dalibniekus, lai palidzetu iesniegt pieteikumus fondu
parvalditajiem.

Vadiba: svarigs finansu instrumentu veiksmes faktors ir publiska
sektora darbinieku un privata sektora partneru izpratne, ka granti
pilsetu atfistibai vairs nav pieejami tada veida ka lidz Sim. Pilséta var
uznemties vadoSo lomu sava teritorija, virzot So véstijumu, tadéjadi
veicinot izmainas kultara, kas nepiecieSamas, lai varétu iedarbinat
finansu instrumentus.

Izturiba: ta ka ffdz pirmajam veiktajam investicijam pieprasijums
pec tam var augt Ieni, nav viegli panakt, lai finansu instruments
saktu stradat. Tas nozimg, ka publiska sektora darbiniekam —
ekspertam ir jabat neatlaidigam cela uz saviem mérkiem saskanot
investiciju stratégijas un virzit investicijam potenciali gatavos
projektus.

Pilsetu attistiba: publiska sektora darbinieks — eksperts pieskirs
finansu instrumentiem galveno lomu pilsétvides integrétaja
ilgtspéjigas attistibas stratégija un izmantos visas ierastas prasmes,
lai palidzétu iesniegt projektus, kas atbilst pilsétas socialajam un
ekonomiskajam prioritatém.




