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Probléeémas - infrastruktira
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Problemas —dokumenti....
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Sadarbibas mehanismi un metodes
iInovacijas veicinasanai
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Ja zinatne ir process, kura nauda tiek
parvérsta zinasanas, tad inovacija ir
process, kura zinasanas tiek parverstas
nauda.
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Inovacijas daudzveidigie aspekti

Inovacija - process, kura jaunas
zinatniskas, tehniskas, socialas,
kulturas vai citas jomas idejas,
izstradnes un tehnologijas tiek 1stenotas
tirgu pieprasita un konkuretspejiga
produkta vai pakalpojuma.

Komercdarbibas konkurétspéjas un Inovacijas veicinasanas
programma 2007-2013.gadam
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Inovacija

« Jauns produkts

« Jauns pakalpojums

e Jauns process

« Jauns dizains

« Jauna marketinga metode
« Jauns tirgus

« Jaunas izejvielas

« Jauns biznesa modelis

« Jauns socialais risinajums

ar merki - nopeInTt samazinat izdevumus,
legut , klat konkurétspéjigam
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Inovacija

* Inovacija ka galvenais ekonomikas virzitajspéks

« Jaunu produktu un tehnologiju attistiba

« Zinamu produktu vai tehnologiju pielietoSana jauna
nozime, tirga, vide

« Zinamu produktu, metozu vai tehnologiju jauna
kombinacija

* Razosana no jaunam izejvielam

* Produkta dizaina izstrade

* |zgudrojuma komercializacija

« Metode, panémiens, stratégija,lai iegatu labaku rezultatu
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Tehnologiska un sociala inovacija

Péc darbibas jomam inovacija var but:

— Tehnologiska — inovacija, kas attistijusies no pétniecibas un
ietver tehnologisku risinajumu. Labi paklaujas tehnologiju
parnesei.

— Sociala — inovacija, kas nodrosina ne-tehnologiskas izmainas
e Procesi sabiedriba, politika, likumdosana, organizacijas, biznesa

e Merkis — radit vai uzlabot procesus vai sistémas; izmantot zinamus
procesus, metodes , panémienus jaunos veidos vai jauna vide.

e Skolas, augstskolas, pasvaldibas, bankas, arodbiedribas utt.
— Sociala inovacija, atskirlbba no tehnologiskas inovacijas nav
im saadna. To var radit no jauna, imitéet, adaptét.
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Organizacijas inovacija

Merki:
e uzlabot uznémuma darbibu, samazinot administrativas vai darijumu
izmaksas,

e uzlabot apmierinatibas [imeni darba vieta, un lidz ar to darba

piegades izmaksas.
Organizacijas inovacijas piemeri:
Pasaules limeni: globalas sasilsanas problému risinajumi,

Valsti: izglitibas sistémas vai veselibas sistémas reformas izstrade un
ieviesana, pensiju sistéma

Nozare: nozares klastera izveide,
Uznemuma:

e pirmreizéja darbinieku apmacibas un motivésanas programmas ieviesana
uznémuma, pieméram, izglitibas un apmacibu sistémas;

Inovativas dokumentu aprites sistémas izveide
uznémeéjdarbibas parstrukturizacija,

e resursus tauposa razosana, El ESF
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Marketinga inovacija

Jaunas marketinga metodes ievieSana, kas ietver butiskas izmainas produkta
dizaina vai iepakojuma, produktu izvietojuma, produkta reklamésana vai cenu
veidosana.

Merkis- labak izprast klientu vajadzibas, atklat jaunus tirgus vai jaunu pieeju
uznémuma produktu izvietosanai tirgu ar meérki palielinat uznémuma
tirdzniecibas apjomus

Marketinga inovacijas piemeri:
pirmo reizi tiek izmantots batiski atskirigs plassazinas lidzeklis vai panémiens,
pieméram, citads produkta reklamésanas veids filmu vai televizijas raidijumu

reklamas pauzes.
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Atverta inovacija ietver
tadu stratégiju
izmantosanu, ar kuru
palidzibu uznémumi var
apgut nepieciesamas
tehnologijas un izmantot
pasu izstradatas
tehnologijas.

Atvertaja inovacija
uznemumi iegust
tehnologiskas zinasanas
no daudziem avotiem.
Ar atvérto stratégiju
palidzibu inovacijas
procesa tiek efektivi
izmantota partneriba.
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Inovacija

* Inovacija ka galvenais ekonomikas virzitajspéks

« Jaunu produktu un tehnologiju attistiba

« Zinamu produktu vai tehnologiju pielietoSana jauna
nozime, tirga, vide

« Zinamu produktu, metozu vai tehnologiju jauna
kombinacija

* Razosana no jaunam izejvielam

* Produkta dizaina izstrade

* |zgudrojuma komercializacija

« Metode, panémiens, stratégija,lai iegatu labaku rezultatu
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FIGURE 2: EU MEMBER STATES' INNOVATION PERFORMANCE
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Mote: Average performance 1s measured using a composite indicator building on data for 24 indicators going
from a lowest possible performance of 0 to a maximum possible performance of 1. Average performance in
2011 reflects performance in 2009/2010 due to a lag in data availability.
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Nacionala inovacijas sistema

Nacionala inovaciju sistema ir valdibas, sabiedribas un privata
sektora instittciju un to 1stenoto pasakumu kopums, kas veicina
jaunu zinasanau radisanu, uzkrasanu, apmainu un praktisko
pielietojumu. Ta ietver sevi

e pétniecibu (izgltiba, zinatne, jaunrade),

e komercdarbibu,

e finansu sistemu,

e likumdosanu.

Inovacijas sistémas stabilitati un stiprumu nosaka tas
vajakais posmes.

Latvijas Komercdarbibas konkurétspéjas un inovdcijas veicinasanas programma 2007.-
2013.gadam.
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Finansu

sistema

Petnieciba, _
izglitiba, Uznemey-
zinatne, darbiba

9 jaunrade P

Likumdosana

* %o
* *
o] .
- * * *
EIROPAS SOCIALAIS

FOMNDS EIRDPAS SAVIENIBA

IEGULDIUMS TAVA NAKOTNE

22



Nacionalas inovaciju sistemas
(NIS) elementu loma:

e uznémejdarbibas sektors: galvenais inovaciju realizétajs, to ievieséjs
tirgu konkuretspéjigu produktu, pakalpojumu vai procesu forma;

e zinatnes sektors: lietiSkas pétniecibas darba rezultata rada izstradnes,
kas var tikt komercializetas;

e jzglitibas sektors: izglitibas sistémas pilnveidoSana, nodrosSina
cilvekresursu attistibu atbilstosi tirgus prasibam;

e valdibas politika: inovativai darbibai labvéligas normativas vides,
atbalsta mehanismu un instrumentu nodrosinasana;

e investicijas (finanSu sistéma): inovaciju procesiem nepiecieSamo
finansu resursu nodrosSinajums.
2. ESF R
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Inovacijas politika

Inovacijas politika attiecas uz dazadiem pasakumiem,
kurus veic valsts, regiona, pilsétas un vietéja
administracija, lai attistitu inovacijas sistému un visa veida
darbibas saja sistéma.

Inovacijas politikas mérkis - palielinat valsts vai regiona
Inovacijas pakapi un konkurétspéju, un tadejadi —
ekonomisko izaugsmi.
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Inovacijas politikas limeni

« Starptautiska inovacijas politika attiecas uz
valstu un atsevisku individu starptautisko
sadarbibu (Eiropa — EK Uznéméjdarbibas
generaldirektorats jeb DG Enterprise)

* Nacionala vai valsts limena inovacijas politiku
pamata nosaka valdiba un tas padomdevéji.
(Latvija — EM)

« Regionala limena inovacijas politiku galvenokart
izstrada valdiba, bet to realiz€ vietéjas vai
regionalas administrativas vienibas. (Latvija —
VRAA) 2. ESF K
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Inovacijas politika

* veicina tehnologiju izplatiS8anu inovacijas sistéma;

* veicina tehnologiju un zinaSanu parnesi starp uznémumiem un
universitatéem:;

* veicina uznéméjdarbibas izaugsmi;

» nodroSina efektivu intelektuala tpasuma tiesibu aizsardzibu;

« atbalsta privata akciju un riska kapitala pieejamibu uznémumu
Izaugsmei;

» atbalsta visu sistémas dalibnieku starptautisko sadarbibu;

» nodrosina augstas kvalitates un liela apjoma pétniecibu izvélétajas
nozares,;

» attista pétniecibas infrastrukttru;
« atjauno sistémas tehnologisko bazi;
« atbalsta jaunu tehnologiski intensivu ripniecibas nozaru veidoSanos.
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Inovacijas politikas instrument

* subsidijas P&A,

* nodok|u atlaides,

* Intelektuala Tpasuma tiesibas,

» konkursi, balvas,

 publiskais iepirkums,

* inovacijas vauceri (celazimes),

* Inovacijas atbalsta strukturas.
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Stratégijas “Eiropa 2020” pamatiniciativa
“Inovacijas savieniba”

« Labak jaizmanto musu prieksrocibas dizaina un
jaunrades joma. Jaaizstav sociala inovacija.
Jauzlabo izpratne par inovaciju publiskaja sektora.

 ....Dalibvalstim japarskata no strukttrfondiem finansétas
darbibas programmas, nemot véra prioritates, kas
noteiktas stratégija “Eiropa 2020”, turklat tam jameklé
lespéjas pieskirt papildu resursus pétniecibai un
INnovacijai.

http://www.innovation.Ilv/ino2/index2.php?kat=publications
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FIGURE 2: EU MEMBER STATES' INNOVATION PERFORMANCE
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Mote: Average performance is measured using a composite indicator building on data for 24 indicators going
from a lowest possible performance of 0 to a maximum possible performance of 1. Average performance in
2011 reflects performance in 2009/2010 due to a lag in data availability.
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http://www.innovation.lv/ino2/publications/Innovation
Union_Scoreboard 2011.pdf



http://www.innovation.lv/ino2/publications/Innovation_

Inovacijas raditaji

1.Cilvékresursi

2. Atvértas, izcilas un pievilcigas pétniecibas sistémas
3.Finanses un atbalsts inovacijai valsti

4.Uznémumu investicijas inovacijas procesos
5.Sadarbiba un uznémeéjdarbiba

6.Intelekuala Tpasuma tiesibas inovacijas procesa
/.Inovativie uznémumi

8.Ekonomiskie efekti
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FIGURE 4: COUNTRY GROUPS5: INNOVATION PERFORMANCE PER DIMENSION
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e izmeéra apstaklus, kas raksturo inovacijas humano

potencialu

— InZenierzinatnu un socialo zinatnu augstskolu beidzéji uz 1000
iedzivotajiem , vecuma 20-29;

— Inzenierzinatnu un socialo zinatnu doktoranturas beidzéji uz 1000
iedzivotajiem

— ledzivotaju skaits uz 100 iedzivotajiem, vecuma 25-64, kam ir jebkada
péc vidusskolas ieguta izglitiba,

— lesaistiSanas muzizglitiba (uz 100 iedzivotajiem, vecuma 25-64; vismaz 4
nedelu kursi),

— jaunatnes izglitibas sasniegumu limenis (% no iedzivotajiem vecuma 20-
24, kas sasniegusi vismaz vidéejo izglitibu)

\
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2.Atvértas, izcilas un pievilcigas pétniecibas

sistemas

e Starptautiskas zinatniskas publikacijas uz 1 mlj.iedziv.

e Zinatniskas publikacijas starp 10% visvairak citétajam publikacijam
pasaulée, ka % no valsts kopigajam zinatniskajam publikacijam

e Arvalstu doktorantiras studentu skaits, % no visu doktorantdras
studentu skaita

Open, excellent and attractive research systems
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3. Finanses un atbalsts inovacijai valsti

— Valsts ieguldijums P&A (%IKP)
— Riska kapitala (% IKP) ieguldijumi privatos uznémumos
— Komercbanku kredits privatajam sektoram (pret IKP)

— RazZoSanas uznémumu (biznesa) ieguldijums pétnieciba un attistiba
(BERD);

— Pieeja platjoslas internetam (% no uznémumiem, vismaz 10
darbinieku pieeja)

1.00 - Finance and support
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4.Uznemumu investicijas inovacijas procesos

— RazosSanas uznémumu (biznesa) ieguldijums pétnieciba un
attistiba (BERD) (% no IKP);

— IT izdevumi (% no IKP);

— Inovacijas izdevumi, nesaistiti ar P&A (kopéja summa, % no
apgrozijuma);

1.00 - Firm investments
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5. Sadarbiba un uznémejdarbiba

Inovativi uznémumi, kuri izstradajusi/ieviesusi jaunus produktus sava
valstt (% no MVU)

Inovativi uznémumi, kuri sadarbojas ar citiem inovacijas joma uz
ligumu pamata(% no MVU)

Jauno un izbeigusos uznemumu summa (% no MVU> 5 cilv., atbilstiba
NACE C,D,E,G51,1, J,K)

Sabiedrisko-privato autoru kopigas zinatniskas publikacijas uz 1
milj.iedziv.

Linkages & entrepreneurship

mm:-EuDDDDDDD[ﬂ]DDDDD

LV BG RO PL MT SK LT HUES IT CZ PT GR EU FR [EE LU NL 51 DE AT EE CY Fl SE BE UK DK

* ¥
* "
\ Es ESF B9
] *  *

* ok

EIROPAS SOCIALAIS
FONDS EIROPAS SAVIENIBA

IEGULDIUMS TAVA NAKOTNE




6. Intelektuala ipasuma tiesibas inovacijas

procesa
— Jauni EPO patenti (uz 1 mlj.iedziv.)
— Jaunas precu zimes, (uz 1 mlj.iedziv.)
— Jauni dizainparaugi (uz 1 mlj.iedziv.)
— lenémumu un izdevumu summa par intelektualo ipasumu
(% no IKP)

1.00 - Intellectual assets
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/. Inovativi uznemumi

— Uznémumi, kuros notiek produkta vai procesa inovacija ( % no
MVU)

— Uznémumi, kuros notiek marketinga vai organizacijas inovacija (%
no MVU)
— Inovativu uznémumu resursu efektivitate (% no MVU):
e Uznémumi, kuros inovacija ir samazinajusi darbaspéka
izmaksas,
e Uznémumi, kuros inovacija devusi iespéju samazinat
materialu un energijas izlietojumu

Innovators
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e Nodarbinatiba vidéji augsto un augsto tehnologiju rtpnieciba (% no
stradajosajiem)

e Nodarbinatiba zinasanu intensivos pakalpojumos (% no
stradajosajiem)

e Vidéji augsto un augsto tehnologiju razosanas eksports (% no kopiga
eksporta)

e Zinasanu intensivo pakalpojumu eksports ( % no kopiga pakalpojumu
eksporta)

e “Jauns produkts tirgd” pardosSana ( % no apgrozijuma)

e “Jauns produkts firmai” pardosana (% no apgrozijuma)

1.00 - Economic effects
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Inovativs uznemums

« Kas ir inovativs uznémums?
« Ka noteikt, kurs uznémums ir inovativs?
» Kurs uznémums ir inovativaks?

* Vai ari pasvaldiba ver bit inovativa?
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coumons TA\::":;;‘S?JJ novativs uz N emums un
iInovativa uznemejdadarbiba

Inovativie uznémumi Latvija 2012 , uznémums tiek uzskatits par inovativu, ja:
« Tas pédéjo tris gadu laika palaidis tirgt vismaz vienu produktu vai pakalpojumu, vai
ieviesis jaunu tehnologiju, lai celtu uznémuma konkurétspéju.

« Jaunais produkts vai pakalpojums ir balstits uz zinédSanam, un jaunas zingsanas ir
raditas uznémuma vai sadarbiba ar universitatém, pétniecibas laboratorijam,
industrialajiem ekspertiem vai citiem sadarbibas partneriem Latvija vai arpus tas
robezam.

« Pédéja gada laika P&A ieguldits vismaz 1% lidzeklu no gada apgrozijuma.

Vai ari izpilditi vismaz divi no sekojosajiem trim kritérijiem:

« Vismaz 25 % no tirdzniecibas ienakumiem ir nakusi no produktiem, kas ieviesti tirga
vai ievérojami uzlaboti pédéjo 5 gadu laika.

* Pelna, kas gita no jauniem produktiem vai pakalpojumiem, kas nav vecaki par 5
gadiem ir vismaz 10 % no kopéjas bruto pelnas.

 Pelna, kas glta no jaunu produktu ieviesanas tirgld palielina apgrozijumu vismaz par
5 %.

Innovative companies in Latvia 2007, Latvia, 2007, Latvian Technological Center, p.5.
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Inovativa uznémuma komponenti*

Kopiga vizija, vadiba un velesanas inovet

— Visiem zinams un saprotmas, skaidri noformuléts mérkis

— Stratégiskais plans

— Augstakas vadibas iesaistiSanas

Atbilstosa struktura

— Organizacijas uzblve, kas veicina radoSumu, macisanos un sadarbibu
Individi, kas veicina inovaciju

— Ideju generatori, attistitaji, visi darbinieki, kas veicina inovaciju
Efektigs darbs komanda

— Komandas konkrétu problému risinasnai
— Vajadzigas investicijas komandu atlasé un veidoSana

Managing Innovation,znOI Edition, Joe Tidd, John Bessant, Keith Pavitt,John
Wiley&Sons Ltd, 2001, p.314-315
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Inovativa uznémuma komponent

* Individualas attistibas turpinajums
— llglaicigs ieguldijums izglitiba un apmaciba, lai nodroSinatu augstu kompetenci un
prasmi efektigi macities
« Plasa komunikacija
— lekséji - pasa organizacija — trisdimensionali: uz augsu, uz leju un paraléli
— Arpus organizacijas
» Augstas lidzdalibas inovacija
— Visu dabienieku iesaistiSanas nepartrauktos uzlabojumos
 Argjais fokuss - klients
— lekSéja un aréja orientacija uz klientu,
— Augsta kvalitates kultdra
 Radoss klimats
— Pozitiva pieeja radosam idejam, motivacijas un atalgojuma sisitémas atbalsts
« Organizacija, kas macas
— Darbinieku aktiva iesaistiSanas problému mekléSana un risinaSana, komunikacija un
pieredzes apmaina, zinasanu iegtsana un izplatisana.



Kurs uznémums inovativaks?
Inovacijas kapacitate

* Nacionala inovaciju kapacitate ir sabiedribas
spé€ja radit un komercializét jaunas zinasanas
noteikta laika posma.

: 1

* Uznémuma inovaciju kapacitate — uznémuma
spé€ja radit un komercializét jaunas zinasanas
noteikta laika posma
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Devinas dimensijas inovacijas (tehnologiskas)
kapacitates novértésanai

1.
Apzinasanas
0. 2.
Sadarbiba Meklésana
AN / N

3 oy - Tehnologijas
S o Imensjas —  kompetences
Macisanas T tehggé?guu veidosana

novertesanai

~ N

5.
Tehnologijas
novéertéjums

un izvéle
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Apzinasanas

MekléSana

Tehnologiju
kompetences veidosana

Tehnologiska stratégija

Tehnologiju novértéjums

un izvéle

Tehnologiju iegade

Tehnologiju ieviesana

MaciSanas

Sadarbiba — aréjo
sakaru un stimulu
izmantoSana

1. Jaunam tehnologijam ir atvél&ta liela loma uzngmuma biznesa stratégija

2. Uzpémums ir labi informéts par jaunam tehnologijam Eiropa un Pasaulé

3. Ar esoSam tehnologijam uznémums ir konkurétspgjigs ES, Latvijas, NVS tirga

4. Tehnologiju att.pasaulé nevar parsteigt uznémumu nesagatavotuvai ietekmét darb

5. Jaunas tehnologijas ir stipra uznémuma puse.

6. Uzpémumanm ir skaidri zinams, kuras tehnologijas jaiegadajas pasiem

7. Uznemuma vadiba ir pietiekoSi kompetenta uzn.mérku sasnirgSanai

8. Ir skaidri zinamas uznémuma galveno tehnologiju prioritates

9. Ir izstradata/noteikta uzpémuma tehnologiju ,,vizija”

10. M@s skaidri zinam ka izvéleties vajadzigas tehnologijas

11. M&s skaidri zinam kur var atrast firmai vajadzigas tehnologijas

12. Uznémums vienmér efektivi ieperk tehnologijas

13. Uzpémumanm ir labi kontakti ar tehnologiju piegadatajiem

14. Uzpnémuma efektivi strada Pétniecibas un Attistibas depart vai/un inZenieri

15. Ir skaidri zinams ka notiek un ka javada jaunu tehnologiju projektus

16. Ir izstradata efektiva sistéma ka izvertet un izveléties jaunu tehnologiju projektus

17. P&c katra tehnologiju projekta nosléguma notiek rapiga analize

18. M@s protam macities no katra tehnologiju projekta

19. Valsts politika iedro$ina uznémumu investét jaunas tehnologijas

20. Uzpémums izmato ar&jos ekspertus tehnologiju audita veik§ana

21. Uzpémums izmato argjos ekspertus jaunu tehnologiju atti-bas jaut-u risi-a

22.Mg@s izmantojam argjo ekspertu palidzibu tehnologiju iekartu ekspluatacijas jaut-u risi-a

23.Uznémums sadarbojas ar LR un/vai ES Univ-ém vai in-iem tehnologiju att-as joma

24. Me@s sadarbojamies ar LR un vai ES pétniecibas instititiem tehnologiju attistibas joma




Uznémuma inovacijas kapacitates
tehnologisko dimensiju raditaji

—— 2008 —#— 2009
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raksturojums
Limenis | Limena Kopejais Vispareéjais raksturojums
nosaukums iesp€jamais
rezultats
1 (A) Neapzinatais/ | 0-24 Uznémums ir vajs. Nenotiek tehnologiju iegade,
pasivais pétnieciba, attistiba, stratégijas planosana.
NepiecieSama nopietna uzlabojumu programma.

2(B) Reagéjosais 25-48 Slikti attistita stratégija, petnieciba, tehnologiju
iegade, iespgju identificESana. Tomér ir pamats
uznémuma attistibai un pilnveides iespgjas.

3(C) Stratégiskais 49-72 Uznémuma ir spécigi ieksgjie resursi, iesp€jas,
stratégiska pieeja. Dazas jomas uznémums atpaliek
no starptautiskiem sasniegumiem, bet uznémums ir
gatavs talakai attistibai.

4(D) Radosais 73-96 Uznémuma ir pilniba attistitas tehnologiskas
iesp€jas, notiek pétnieciba, biezi tiek lietota radosa
pieeja, lai sasniegtu konkurétspé€jas prieksrocibas.

http://www.innosupport.net/index.php?id=2229.



http://www.innosupport.net/index.php?id=2229

Inovativa uznemejdarbiba

* Inovativa uznémejdarbiba ir bizness, kura
Inovacijas prasmes un zinasanas
nepieciesamas, lai gutu komercialas
prieksrocibas.

QPAS 50
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Prasmes, kas nepieciesamas inovacijas procesu vadibai

Eiropas Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (OECD) pétijumu rezultats:

pamatprasmes un ,elektronikas laikmeta” prasmes: lasiSana,
rakstisana, aritmetika; ,elektronikas laikmeta™ prasmes — prasmes,
kas |auj cilvékiem piekltt informacijai un interpretét to uz zinasanam
balstita sabiedriba; prasme veikli apieties ar tehnologijam,
izmantojot elektroniskas i lerices, komunikacijas lidzek|us un tiklus.

akademiskas prasmes: zinaSanas un prasmes noteikta
akadémiska joma, iegitas izglitiba — valodas, matematika, fizika,
jurisprudence utt.

tehniskas prasmes: specifiskas prasmes, kas vajadzigas
darbavietd; tas var ietvert ari akadémiskas prasmes un specifiskas,
noteiktos procesos un vietas vajadzigas zinasanas un prasmes.

visparejas prasmes: problému risindsana, radosa domasana,
prasme macities, spéja tikt gala ar sarezgltam lietam;

,,SOft skills” — darbs komanda, motivacija, komunikacija, iniciativa,
spé€ja kontrolét un parvaldit emocijas un uzvedibu sadarbibas laika,
starpkulttiras prasmes, atvértiba inovacijai;

lideribas prasmes: komandas veidoSana un vadiba, vadiSana un
mentorings, lobéSana, sarunu vesana, koordlnesana étika u
harizma. =s ESF
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res:////ld1062.dll/type=1_word=Ekonomiskās sadarbības un attīstības organizācija

Inovatora DNS*

* Veiksmigs inovators - «Think
Different»

* Inovatora DNS — kods
inovativu ideju generésSanai un
veiksmigai istenosanai

500 inovatori, 5000 vadosi
darbinieki 75 valstis

e R BN

* The Innovators DNA; Mastering the five
skills of disruptive innovators (2011)
J.Dyer, H.Gregersen, C.M.Christensen,
Harvard Business review, USA
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Veiksmiga inovatora 5 pamatprasmes:

— lzzinat (saskatit problemu,jautat, apsaubit)

— Verot (novérot, salidzinat, vertéet)

— Tikloties (dazadu Iimenu sadarbiba)

— Eksperimentét (izméginat praksée, gt
pieredzi)

— Saistit (asociét, savienot, pielagot, veidot
logisku célonsakaribu, un mainit darbibu)
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Inovatora DNS

* Veilksmiga uznémuma vaditajam ir augsts Inovatora
DNS novértejums

* |novativus uznémumus parasti vada inovativi vaditaji

« Ja uznemums vélas bit inovativs, ta vadibai vajadzigas
radoSuma prasmes

* |novativi cilvéki sitematiski piekopj 5 inovatora
pamatprasmes

 Inovativi uznémumi (organizacijas) sistematiski attista
procesus, kas veicina 5 prasmju attistibu darbiniekiem

* ¥
* *
Ex ESF R
0 .
- * o i
EIROPAS SOCIALAIS
FONDS EIROPAS SAVIENTBA

IEGULDIUMS TAVA NAKOTNE




Inovatora DNS

e 5 prasmes var apgut ikviens, tadejadi uzlabojot savu
Spé&ju but inovativam domatajam

« Ja tava inovacija ir neveiksmiga, visdrizak tu neesi
uzdevis pareizos jautajumus, veicis nepiecieSamos
VErojumus, runajis ar pietiekosi daudziem dazadiem
cilvekiem un veicis pareizos eksperimentus.
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Stivs Dzobss:
Radosums ir lietu savienosana

Albetrs Einsteins:
radosa domasana ir kombinaciju
spé€le un produktivas domasanas
bltiskaka Tpasiba
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The Wisdom of Einstemn




Radosa domasana-
Edvards De Bono:

,Briva tirgus situacija vieniga atskiribas
zime bus radosums. Radosums lauj izmantot plasa
patérina preces, lai raditu jaunus produktus, pakalpojumus
un jaunas veértibas. Radosums var ari radit jaunus un
labakus veidus, ka piedavat jau pierastas, tradicionalas
vértibas. Radosums var art radit jaunas vértibas tiesi —
rodot art jaunu veidu, ka nogadat Sis vertibas patérétajam”.
Think! Before It’s too Late, Edward De Bono, Vermilion, London, 2009, p.23
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Vertikala domasana — domajot seko zinamiem paraugiem, nemot véra
pieredzi, zinasanas un logiku.

eLogiska, racionala, analitiska

eNoteikta seciba un kartiba

e\/érsta viena virziena, nepielauj Skérslus

eNepielauj kludas — ir tikai viens pareizs risinajums
eDomasana notiek pa visvieglako un visiespéjamako celu
eNav pietiekama inovativu risinajumu meklésana
Horizontala domasana

eNeseko zinamiem paraugiem

ePielauj skerslus un kludas

ePielauj attistibu dazados virzienos

eMeklé originalus risinajumus, jo nav «pareiza» risinajuma
eRadosa, provokativa un jautra



T-veida domasana

e Biznesa pasaulé: T-veida domasana un T-veida cilveki:

Cilveki , kuriem piemit T vertikalas un horizontalas linijas
prasmes. Viniem piemit viss veiksmigam, inovativam
biznesam vajadzigais prasmju kopumes, tai skaita prasme
skatities uz lietam no dazadiem skatu punktiem, pielagoties

veicamajam uzdevumam.

Handbook on Innovative Thinking — A Collection of methodologies and technological intelligence
tools to improve innovation through creativity, Institute for Industrial Promotion, 2005, p.17
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Paralela domasana

e Paraléla domasana ir domasanas process, kura fokuss tiek
sadalits vairakos virzienos (vélams vairak ka divos), kuri tiek
apskatiti secigi

e Paraléla domasana ir koordinéts sadarbibas process

e Domajot paraléli, visi dalibnieki vienlaicigi doma viena
virziena, jeb paraléli

e Visi domasanas dalibnieki katra domasanas virziena izsaka péc
iesp€jas daudz ideju, viedoklu, nemot vera faktus, zinasanas
un sajutas

e SesSu domasanas cepuru metode
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Inovativa domasana

e Inovativa domasana ir vertikalas un
horizontalas, t.i logiskas un radosas
domasanas kombinacija, ar mérki atrast
jaunus risinajumus — jaunus, konkurétspéjigus
un tirgu pieprasitus produktus, procesus un
pakalpojumus.
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Inovacija un radosums

 Radosums ir domasana par jaunam un
piemeérotam idejam.

* Inovacija ir So ideju velksmiga ieviesana
uznemuma un komercializésana tirgQ

RADOSUMS RADOSUMS RADOSUMS
- : -f'.j;;_jj pétnieciba "\‘5??;1;\ :
ideja > aw > tirgus
ievieSana
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Radosas domasanas process

4 _ b
2. Generet idejas
|+ Prata vétra
* Alternativas
|+ lzaicinajumi
» Nejausa varda metode
- Provokacijas
4
e T r ¥
P 3. Rezultatu registresana
1. lzveleties un aps’[réde
Un nDtEikt kaUSU .”Raias nﬂvékgana"
» Apstrade un novértesana
A /
e D

4. Rezultati:
Jaunas idejas
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5 solu shéma fokusa definésanai

. Ka més gribam attistit jaunus Ka més gribam radit jaunus
5.solis produktus? tirgus?
4.solis Radiit jaunus, Radit jaunus tirgus

konkurétspéjigus produktus

/

™~ Kapéc més gribam veicinat inovaciju?

2.s0lis
1.solis (Probléma)
Fokuss- ka Vjicinét inovaciju?

3.solis Kas traucé veicinat inovaciju?

4.solis Finansu resursu Nav zinasanu par jaunu Nav pieejas

trakums produktu attistibas starptautiskiem
/ metodém tirgiem
_ Kur dabut Ka uzzinat par
5.solis finans&jumu Jaunu produktu K3 atrast
inovacijai? attistibas jaunus tirgus?
metodém?
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Ja jus vienmeér darisiet to, ko esat vienmér darijusi, tad

JUs vienmér sanemsiet to, ko esat vienmér sanémusi.

A.Einsteins.
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