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GADA PLANOSANAS PERIODA

B Vissvarigakais, ko pilséta var dart, lai Fl stradatu
tas laba, ir izveidot ar pilsétas stratégiju saskanotu
investicijam gatavu projektu sarakstu. Formula ir $ada:
Investicijam gatavi projekti = Attiecinamie
izdevumi + Atbilstiba valsts atbalsta regulam +
Finansiala dzivotspéja;

B Lai gan Komisija ir noradijusi, ka noloka izvairtties
no izmaksu parklasanas dod prieksroku lielakiem
fondiem, pilsétas vadtti Fl ir dzivotspéjigi lielas
pilsetas ar lielaku mérogu un kapacitati nodroSinat
ekonomiski dzivotspejigu fondu. Mazakas pilsetas var
iegut vairak no valsts un regionalajiem FI;

B Hagas pieredze art parada, ka Tstenot pilsétas vaditu
FI, lai veiktu mazakas investicijas vietéjos projektos,
un var but labs piemérs Fl atbalstitai kopienas vaditai
vietéjai attistrbai nakotne;

B Lai pilséta 1stenotu Fl, tai nepiecieSami resursi, lai
spétu to vadtt. Vissvarigakais ir fonda parvalditajs,
kam japiemit nepiecieSamajai finansu ekspertizei
un izpratnei par plasaku pilsétas attistibas
stratégiju. Fonda parvalditajs sniegs investiciju
ieteikumus Fl valdei. Pilsétai botu janodrosina, lai
tas valdes locek|iem ir fonda parvalditaja vadisanai
nepiecieSama ekspertize, un janodrosina Fl un
pilsétas strategiju saskanotiba, netraucéjot fonda
parvalditaju FI parvaldiSanas ikdienas darba;

B Alternativi, Tstenojot Fl nacionalaja vai regiona imenr,
tas var bat mazak pielagots vietéjai situacijai, tapéc
pilsétam javers uzmaniba uz sadarbibu ar fonda
parvalditaju, kurs§ nereti bas finans$u starpnieks.
Darbojoties ka tiltam starp Fl un projektiem, pilsétam
botu jarada pievienota véertiba, veidojot izpratni par Fl
investiciju strategiju un pieteikdanas procesu.

B Fl var veiksmigi Tstenot bez ESI fondu resursiem.
Lai gan formali $adam finanséjumam nav jaatbilst
regulam, pilsétas un to
konsultanti bas ieguvéji,
izmantojot saistiba ar V
JESSICA un ESI fondu
programmu izveidotos %\ Py
mode|us, un atbilstiba —
regulam nodroSinas d
fonda pieejamibu
ESI fondu naudas
sanem$anai nakotné.

Lai So fondu darbiba

batu veiksmiga, pilsétas
kapacitatei ir pasi svariga
loma. Ja $adi fondi ir
pareizi strukturéti, tie

var kalpot ka “grozs”
finanséjuma piesaistei
nakotné.
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Making financial instruments
work for cities

CSI Europe tiklojums tika izveidots programmas URBACT ietvaros ar mérki iedarbinat finansu instrumentus pilsétu laba.

Sis tematisko dokumentu kopums iepazistina ar svarigakajiem nosacijumiem veiksmigai finansu instrumentu Tstenodanai,
lai atbalstitu pilsétvides attistibu, izmantojot aizdevumus un citus ieguldijumus, nevis grantus.

SVARIGAKAIS

B Finandu instrumenti piedava no grantiem batiski
atskirigu projektu atbalstiSanas veidu. Tapéc pilsétam
batu jastrada ar vadoso iestadi, lai publiska sektora
darbinieku un privata sektora ieintereséto personu vida

P

ieviestu nepiecieSamas “izmainas kultara”.

B Pilsétai var uzticét ieviest pasas pilsétas attistibas
fondu vai ta var piedalities vados$as iestades Tstenotaja
FI, pieméram, izvirzot savu fonda investiciju komitejas
biedru.

PARVALDIBA: piLSETAS LIMENI

B Laiiesniegtu investicijam gatavus projektus, pilsétam
butu jasaskano savas stratégijas ar Fl ieguldijumu
stratégiju un jaizveido projektu izstradaganas vieniba
ar uzdevumu veicinat Fl resursu izmantoSanu un
paaugstinat vietgjo ieintereséto personu kapacitati.

B Lai samazinatu risku attistibas projektiem un
attiecigi uzlabotu to finansialo dzivotspéju, pilsétas
var sistematizét savus plano$anas un lemumu
pienemsanas procesus.

Investicijam gatavu projektu saraksts, iespgjams,
ir vissvarigakais fonda veiksmes nosacijums.
Pieredze ar JESSICA fondiem liecina, ka, tirgus
dalbniekiem saprotot Fl piedavato produkta

izmantojot FI piedavato investiciju iesp&ju.
Pilsetam batu jastrada, lai nodroSinatu vietgjo
dallbnieku izpratni par produktu. Tam batu
jacensas identificet Skers|us projektu attrstibai

veidu, tie sak izstradat planus, lai izmantotu
investiciju sniegtas prieksrocibas. Nekas $aja
procesa nepalidz labak ka veiksmigi projekti,
uzskatami paradot realu attistibu, kas panakta,

un tie janovers, izmantojot tehnisko palidzibu
un veidojot saites starp projektu virzitajiem
un vadoso iestadi, un/vai pilsétvides
attistibas fondu.

PAPILDINFORMACIJA

Sis dokuments ir izstradats ka ce|vedis daZos batiskos jautajumos saistiba
ar finansu instrumentiem un parvaldibu. Ta ka &7 ir arkartigi tehniska un
sarezgita joma, ir svarigi, lai pilsétas un parvaldes iestades, kas censas
virzit Fl, sanemtu savu ekspertu padomu.

PARVALDIBA: FINANSU INSTRUMENTU LIMENT

Labai Fl parvaldibai nav vienota mode|a.
Fondus var parvaldit finanSu starpnieki vai
ar citu struktdru palidzibu, ko publiska vai
privata sektora struktdras nereti izveido
Tpasi Sim méerkim. Gatavie mode|i piedava
labu ce|vedi izmantojamo formalo struktaru
veidiem.

GADIJUMA
IZPETE

Masu timek|a vietné ir atrodama
gadijuma izpéte, kura izklastiti spertie
So|i un izvertétie jautajumi saistiba

ar Northwest Evergreen fonda
dibinasanu.

oficialajas vienosanas par parvaldibu,
tadejadi nodrosinot fonda un pilsétas
stratégiju saskanotibu un iebtvéjot Fl
pilsétas attistibas darba sava teritorija.
Pilséta var Tstenot Fl ka atsevisku
instrumentu ar neatkariga fonda
parvalditaja palidzibu, ja vadosa
iestade to atbalsta.

Vairak informacijas par parvaldibu var iegat Komisijas timek|a vietne:
http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/fin_inst/index_en.cfm

Lai uzzinatu vairak par CS| Europe projektu, lodzam apmekléet timek|a
vietni: www.urbact.eu/csieurope

Pilsétam batu jacensas piedalities
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CSI EUROPE: CELA KARTE -
IZSTRADAJIET PROCESU UN KERIETIES KLAT

Pilsétas stratégijas integrétai ilgtspéjigai attistibai
SASKAI;IOéANAI ar vadosas iestaes darbibas programmu
batu jarada finandu instrumentu (F1) investiciju stratégija

ar augstu izdo8anas varbatibu. Pilsétam badtu jacensas
veidot partneribu ar vados$o iestadi, lai ietekmétu investiciju
stratégijas izstrades procesu, taja atspogulojot vietgjas
prioritates.

Pilsetai batu jaapsver projektu attistibas vientbas
izveidoSana. Vientba stradas ar projektiem, piedavajot
vadlinijas, piek|uvi resursiem un fondu parvalditaju
kontaktus vietgjiem dalibniekiem, kas vélas nodrosinat
investicijas finansu instrumenta ietvaros.

Pilsetam batu jaatrod sava loma Fl parvaldibas struktdra,
piemeram, ka FI INVESTICIJU KOMITEJAS dalibniekam.

Ja pilsétai ir uzticéts darbs ar fondu, parasti ta izveido
tai pilntba piederoSu struktdru, pieméram, uznémumu vai
partnertou, kuras VALDE ir pieredzejusi profesionali.

Tadejadi pilsétas var nodrosinat fonda atbilstibu vietéjam
vajadzibam. Tomeér pilsétam nevajadzetu iejaukties fonda
parvalditaja vadibas darba, cenSoties parvaldit fondu.

INVESTICIJAM GATAVU projektu saraksts, iespéjams, ir
fonda veiksmes galvenais nosacijums. Projektu saraksta
izveido8ana ir svarigakais, ko pilséta var dart, lai liktu
finansu instrumentam stradat sava teritorija.
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REINVESTICIJA

Leipcigas Harta paradija, ka pilsétam batu jaizveido
integreta pilsétvides attistibas strategija. Pilsetas politikai
batu jabat pietiekosi ELASTIGAI, lai reagetu uz Fl
raditajam iespéjam, pielagojoties ar mérki atbilst vadosas
iestades darbibas programmai. Plasakai pilsétas politikai
bGtu japaredz atbalsts finansu instrumentu izmanto$anai,
pieméram, panakot to, ka nepastav konkurgjosas grantu
programmas.

Izmantojot zinaSanas par vietgjo situaciju, lai pieradrtu
nepilntbas tirgd un pieprasijumu, pilsétai var bat svariga
loma EX ANTE procesa, kas nepiecieSams, lai stradatu
ar Fl. Sis ir svarigs posms, un pilsétas iesaiste palielina
iespéju, ka Fl stratégija ir saskanota ar vietgjo pilsétas
stratégiju.

Vairuma gadijumu vado$a iestade pati nodibinas fondu,
izplatot UZSAUKUMU fondu parvalditajiem vai nodibinot
EIB holdinga fondu, kas attiecigi vadrs fonda parvalditaja
atlases konkursu.

Cita gadijuma pilsetai var UZTICET izveidot fondu vado$as
iestades varda. Tas tiek realizéts, pilsétai sanemot grantu,
un vélak pilseta iegulda finansejumu Fl.

Pilséta var izmantot savu lomu ka vietéja PLANOSANAS
iestade, lai atbalstitu prioritaro projektu ievieSanu. Projekta
apstiprinaSanas un saskano$anas process biezi ietver risku
projektu attistibai, tapéc pilsétas, atri pienemot lemumus,
var palidzét nodrosinat finansgjumu projektiem.

Investiciju lEmuma parvaldiba, iesp&jams, ir svarigakais
posms. Finansu instrumentu ZELTA LIKUMS paredz,

ka lemums ir japienem tikai tad, ja fonda parvalditajs

ir neatkarrgi novertéjis projektu un ir apmierinats ar ta
finansialo dzivotspéju. Finansu instrumentos nepastav
Tsakie celi. Lai Fl batu finansiali ilgtspéjigi, ir svarigi, lai
bGtu pietiekama profesionalu fondu parvalditaju kontrole,
tadejadi nodrosinot apdomigu fonda riska parvaldisanu.



