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Diskusija:

Stabulnieks J.
Kompliments RPR. Apsveicama pieeja — iniciét $adu diskusiju. Jautajums - vai NAP mums
uzliek ramjus? Cik liela méra RPR dokumentiem biitu jabiit saistitiem ar NAP nostadném?

Pukis M.

Pareizak $aja situacija biitu jautat - vai saistoss ir LIAS 20307

Ja m&s run3jam par turpmakajiem 7 gadiem, tad 2020.gada més iesp&jams biisim taja
attistibas Itmeni, kada bijam 2007.gada. Papildus tam biis sabrukusi celi, degradéta
infrastruktura. Lidzigas tendences bus ar1 ES.

Vai tikai privatie uzn€meji varés realiz€t NAP, ja nacionala politika uz to nebiis virzita?
Turpmakaja attistibas plano$ana biis nepiecieSama ipasi inovativa pieeja — jo neviens ar valsts
budzeta naudu neatbalstis — 30 pasvaldibam 70-80% no ieprieksgja finans€juma, 89 (tai skaita ar1
RPR ietilpstosajam) nav paredzéts nekas. Valsts atbalsta nav un nebas. Slicéju glabsana ir pasu
slicgju rokas.

Formali RPR dokumenti un NAP ir jasaskano, tacu butiskak ir saprast ES fondu atbalsta
virzienus, uz ko reaggt.

Kalvins I.

Nepieciesams veidot atbalsta infrastruktiiru maziem un vidgjiem uznémumiem, ko var istenot
tikai publiskaja sektora. ST atbalsta infrastruktiira ir:

-test€Sanas laboratorijas, kuras noverté materiala 1pasibas;

-konstruktoru biroji;

-eksperimentalas darbnicas;

-pilotraZotnes jeb zinatniskas raZosanas uzpémumi.

Ir izstradata ,,3S” stratégiju analize, no kuras izriet, ka Latvija zinatn€ ir 3 virzieni, kuros
saglabajusies ekselence - biofarmacija, nanotehnologijas (Salaspils) un smart-tech (IKT,
robotizacija). Siem virzieniem nav nepiecieSami izejvielu resursi, bet tam preti stav saméera
attistita zinatniska infrastruktiira.

Projekta ,,Baltic Innovative Research and Technology Infrastructure” (BIRTI) meérkis ir
inovaciju infrastruktiiras izveide, kas buitu papildinosa jau esoSai $ada veida infrastruktirai
Igaunija un Lietuva. Baltijas regiona probléma nav dzelzs trikums, bet gan gudru cilvéku
trikums — izcili inzenieri, kimiki, fiziki, biologi, mediki.

BIRTI projekts sastav no tris sadalam — 1) mérkorient€ta petnieciba, tas infrastruktira; 2)
infrastrukttra inovacijam; 3) inovativai razosanai paredzeta infrastruktira.

RPR biutu japiedalas BIRTI projekta ar lidzfinans€jumu inovaciju infrastruktiiras izveide.
Pieméram, biofarmacijas nozaré ieceréts izveidot pilotrazotni Olaing, kas lautu pabeigt zalu
razotnes Ciklu. Kleistos planots izveidot biotehnologisko ripnicu, biodatu banku -
personalmedicinai nepiecieSamas lietas. Meérkis butu izveidot Latviju ka biomedicinas tiirisma
centru. Nanotehnologiju joma divi projekti — 1)Tokomak — minikodolreaktors, kodolsintéze —
Salaspili; 2) ciklatrona projekts — izatopu radiSanai. Smart-tech joma — IT, robotizacijas
tehnologijas. PaSvaldibam vajadz&tu iesaistities ka lidzfinansétajam zinatnes un inovaciju
infrastruktiiras attistiba savas teritorijas.

Lai to visu istenotu nepiecieSams Izglitibas un zinatnes ministrijas ieguldijums. RazoSanas
sfera nodro$inat darbu nebils iesp&jams - razoSana cilvekkapitals nav bitisks ilgtermina, bet
jaiegulda jaunu tehnologiju izstradatajos.



Kalvins I.

Latvijas organiskas sintézes institaits (LOSI) jau piesaista arvalstu intelektu, tacu ta sava zina
ir ctna ar Migracijas dienestu. Katru dienu LOSI v@rSas doktori no visas pasaules, kas v€las Seit
stazéties. Nav iesp&jams iegit atbalsta finanséjumu doktoru praksei ne no zinatnei, ne izglitibali
paredzeta valsts budzeta, tapat trukst iesp€jas piesaistit finans€jumu no industrijas So doktoru
staz&Sanas iesp&jam. LOSI darba algu fons sastav — 12% valsts dotacija, 88% - projekti.

Pikis M.

Probléma nav tik daudz par migraciju, ka vispar par sisttmu kopuma. Pastav uzskats, ja
pareizajas specialitate€s sagatavos specialistus — fizikus, inzenierus, kimikus, no ta Latvija
attiecigi attistisies ekonomika. Tacu nav jau piedavajuma. Tapéc Sis jautajums jarisina kompleksi
— no abam pusém — gan piedavajuma, gan pieprasijuma. Pret€ja gadijuma Sie augsti izglitotie
specialisti atradis darbu arpus Latvijas vai stradas vispar cita joma. Lai sekm&tu Latvija intelekta
importu, jadoma lai ir 1 intelekta ,,noneméji” — un te varétu piedalities arT planoSanas regioni.

Valstij principa nav janodarbojas ar uznémejdarbibu. Tacu lai strukturalas parmainas notiktu
atrak, valstij ir pienakums iet uznémeéjdarbiba.

Kalvins I.
Runajot par ,,spin off” — tad tas Latvija nevar bit ka suga. Kamér Zviedrija, kas ir viena no
liderém $aja joma, pastav ,,spin-off”’ profesoru privilégija.

Miezeris J.
Jauta - par attistibas banku, cik tas ir sapratigi, vai tas dos kadu grudienu regiona ekonomikas
attistibai? Vai komercbankas butu gatavas taja iesaistities?

Strautins P.

Latvija patik veikts dazadus institucionalus parkartojumus — pastav it ka dzil§ naids pret
abstraktu domasanu. Meérkis rundjot par attistibas banku jau nav izveidot banku, bet novérst
tirgus kladas. Tirgus kltidas tas ir vienigais attaisnojums valstij icjaukties, kad tirgus nenonak pie
sociali optimala risindgjuma. Lai gan bitu jabut §adai valsts finanSu institlicijai, kurai nav jabtt
obligati organiz€tai ka bankai. Ir pietiekami plaSs darba lauks, kura §adai institlicijai darboties,
jo Latvijas finansu pakalpojumu sektors ir pilns ar tirgus kladam.

Uznpémumiem, kas uzsak uznémeéjdarbibu, ir griiti tikt pie finans€m. FinanSu pieejamiba
Latvija, salidzinot datus ar citam valstim, it ka ir laba, bet tas nenozimg, ka labi ir visiem, jo 1pasi
- uznémgjdarbibas iesacgjiem. Lai biitu pieejams finans€jums, galvena probléma — ir paSu jauno
uznémumu kapitala trikums. Lai gan valsts ir diezgan daudz izdarijusi, lai attistitu riska kapitalu,
bet to v&l var risinat — ar grantiem, procentu likmes subsidijam, garantijam. Latvija jau
institicijas, kuram ir pieredze finan$u pieejamibas problému risinaSana — Garantiju agentira,
Lauku atbalsta dienests. Tomér efektivak §is jautajums tiktu risinats, ja minétas institiicijas biitu
apvienotas zem viena jumta.

Baltijas finanSu centrs — nav prioritars virziens, bet tas ir labs papildinajums. Nebiitu v€lams
censties klat par regionalu finansu centrs ar ,biezu adu.” Latvija no tris Baltijas valstim ir
ievérojamakais finanSu pakalpojumu eksports - 2012.gada tie bija 140 miljoni. Latvija bankas,
kas darbojas finansu eksporta joma, izmanto vienkarSus finanSu instrumentus, nav daudz
pakalpojumu ar augsto pievienoto vertibu. Pasaules méroga més neesam ne 1pasi liels, ne 1pasi
izsmalcinats finansu darfjumu centrs.



Miezeris J.
Kapéc mums Latvija neattistas uznémeéjdarbiba?

Endzinps J.

NAP virsmérkis ,,ekonomiskais uzraviens”, pie ka vajadz&tu turties. Jautajums — ka So merki
sasniegt? Tris galvenas lietas, uz ko nepiecieSams koncentréties:

-Eksports, jo ieks€jais patérina tirgus ir ierobezots;

-Produktivitates kapinajums, ,,kapt uz augsSu baribas kéde” — radit produktus ar augstaku
pievienoto veértibu,

-Stipras puses, kas Latvijai jau ir attistitas.

Valsts sastav no teritorijas, iedzivotajiem un konkrétiem spéles noteikumiem jeb pastavosas
varas. Attieciba uz iedzivotajiem risinami $adi jautajumu bloki - izglitibas sist€éma, Veselibas
sisttma un demografijas situacija. Attieciba uz teritoriju galvenas ricibas bitu:

-industrializacijas infrastruktiiras attistiba sazob€ ar zinatni;

-mérktieciga Latvijas ka , meeting point” jeb ,komforta” krustpunkta attistiSana starp A-R
dimensiju, gan ka logistikas, gan biznesa kontaktu krustpunktu;

-merktieciga Latvijas ,,zala zZimola” izmantoSana.

Attieciba uz varas t€mu risinami $adi jautajumi:

-valstl kopuma restauréjama, atjaunojama planosanas sist€ma;

-publiskas parvaldes motivacijas sistémas reforma;

-uznémejdarbibas vides noteikumu izciliba.

Kada ir pasvaldibas motivacija atbalstit tas teritorija uzneéméjdarbibu? Loti daudzam
pasvaldibam uzpéméjdarbibas atbalstiSana notiek tikai ,kekSa pe&c.” Pasvaldibai paliek tikai
iedzivotaju ienakuma nodokla un nekustama 1pasuma nodokla dala.

Strautins P.

Vai més parak daudz neuztraucamies parak daudz par pasvaldibu motivaciju? Ja, viens veids,
ka paSvaldibas ieinteresét uznémeéjdarbibas attistiSana, biitu iedot dalu no uzn€mumu ienakuma
nodokla — tacu tas tik un ta koncentrétos Rigas pilséta. Vai pasvaldibu privilégija nevar
izpausties to attistibas planos, kuros tad noteiktu raZoSanas objektu izvietoSanas teritorijas? Un
uznémejs, kas biitu gatavs realiz€t plana noteikto projektu ar atbilstoSajam prasibam, vairs
netiktu ierobezots.

Endzins J.

Gruzija, kas starp citu ir augstas vietas ,,Doing business” reitingos, planojumus papildina
pasvaldibas izstradati projekti, kuru TstenoSanai tad piesaista investorus. Ja uzpe€méjs ir gatavs
ieguldit savas finanses So projektu realizacija, tad pasvaldiba to vel atbalsta ar nodok]u atlaidem.

Tomeér Sobrid pasvaldibas par uznémeéjdarbibas vides uzlabosanu nedoma, drizak to degrade.

Ne jau RPR biis tas, kas veicinas paSvaldibu motivacijas sistému, tas ir valsts reguléjuma
jautajums — vispirms noteikti Finan§u ministrijas. Biitu nepiecieSams radit pasvaldibam finansiali
legalu motivaciju uznéméjdarbibas atbalstiSanas mehanismu sava teritorija.

Regionam noteikti jaizmanto Rigas metropoles potencials, un katrai pilsétai, vietai jamekle
sava specializacija.

Pujate S.

RPR attistibas planosana vélams akcentét kultiiras dimensiju, ari runajot par regiona
specializaciju veselibas un tiirisma joma. Igaunu pétijuma rezultati uzradija, ka, ieguldot kultiira
viena vienibu, pretl sapemam cetras — Latvijas situacija varétu but lidziga. Kultiras izglitiba,
radosas industrijas, kas rada produktus ar augstu pievienoto vértibu, tradicionalas zinasanas un
prasmes. No kultiiras jomas pozicijam raugoties, centra ir cilvéks. Biitu nepiecieSams valsts un
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pasvaldibu ltmeni sniegt atbalstu cilvékresursu izglitoSanai — par kultliras veértibam, resursu
radoSumam. Pastav uzskats ka kultiiras joma ir vairak paté€r€josa, ne pienesumu radosa. Tacu,
Skiet, iepriek$gja planosanas perioda kultiira ir spgjusi pieradit, ka taja ieguldito latu ta sp&j dot
ari preti.

Miirins S.
Jis mingjat ,kultdras torisms” — kuras kultiiras jomas tad Seit butu atbalstamas? Uz ko
fokuséties?

Pujate S.

Sarunas laika jau tika minéts Latvija ka zala valsts. Vajadz&tu pilnveidot kultiiras
infrastrukttru ta, lai caur to tiktu popularizéts Latvijas ka zalas zemes, zemkopju tautas téls.
,Latvijas celotajs” ka nevalstiska organizacija, izmantojot ES finans&jumu, Sobrid m&gina istenot
projektu ,,Latviska mantojuma zime,” kas attistitu tradicionalas, latviskas kulttiras tiirismu.

Visas nacionalas nozimes kultiiras institiicijas atrodas RPR. Ja akademiska, profesionala
kultiira attistas metropolé Riga, tikai godigi, ja iesp&ja attistities ir ar1 lauku cilvékiem -
tradicionalas kultliras mantojuma nesgjiem. ArT attieciba uz radosas industrijas kvartaliem, butu
jamekl€ iesp€jas tos veidot un attistit arpus Rigas.

Pikis M.
RadoSumam ir ari lietiSka puse, ko verts uzsvert, iezimet. NepiecieSams radit sinergiskas
attiecibas starp radoSo un lietiSko — starp makslinieku un inZenieri. Latvijai raksturiga

fragmentacija, tiek strikti noskirtas darbibas sféras, nozares.

Endzins J.

Misu koncepcija par Latviju ka ,, meeting point” integréta metrapoles kultoiras dzivi — opera,
dziesmu un deju svétki. Iesp&jams, metropolé Riga kultiru (operu) vajag padarit elitaraku
(dargaku).

Pujate S.

Pasvaldibam, protams, kultiiras institliciju uzturéSana ir darga. P&c paSvaldibu aptaujas
apméram 9,2 miljoni tika izlietoti dziesmu un deju svétku kustiba iesaistito kultiiras institiiciju
darbibas nodroSinasanai. Kultiira saisttta ar tradicionala vertibam, kas butiskas identitates
veidoSana. Javeido atbalsta instrumenti kultiiras cilvékiem, lai tie var€tu sniegt kulttras
pakalpojumus, nodarboties ar mazo uznémejdarbibu.

Tiesi Sodien Latvija sakas projekta ,,Satiec savu meistaru” aktivitates, kuru galvenais mérkis —
veicinat, lai cilvéks satiek cilvéku — dodoties pie meistara, kltit par vina macekli. Idealais §1
projekta gadijums biitu, ja uzneémgjs satiktos ar tradicionalas kultiiras joma stradajosSu cilvéku un
kopeja sadarbiba tiktu radits kads produkts.

Par dziesmu un deju svétkiem — BileSu paradize saka, ka pieprasijums 50 reizu parsniedz
piedavajumu. Probléma — mums nav tadas kultiiras infrastruktiiras, kas var€tu nodroSinat
kultiiras pasakumu pieejamibu visiem gribétajiem. Tapéc art miisu ienakumi ir 50 reizes mazaki
neka més varétu nopelnit.

Endzins J.

Tiesi So infrastruktiiras objektu trokums lieliem kultiiras pasakumiem, izstadém un
konferencém kavé Rigai un visam planoSanas regionam potenciali attistities ka starptautiskam
,meeting point.”



Klavinskis A.

Arlietu ministrija strada pie ES stratégijas Baltijas jiiras regionam, koordingjot to nacionala
Iimeni. Paraugprojektus katra no prioritattm virza nozaru ministrijas. Kopuma ir 52
paraugprojekti stratgijas ricibas plana, astonos no tiem Latvija ir vadogais partneris. ST stratégija
drizak ir ekspertu sanaksmju jautdjums, par kuru diezgan maz tiek spriests arpus Sim
sanaksmém. Stratégija ka iniciativa tika uzsakta 2009.gada, februari dokuments aktualizé&ts.

ES stratégija Baltijas jiiras regionam lauj Latvijas planos$anas regioniem iepazities ar tam
iniciativam un meérkiem, kas tiek izvirziti regionala limeni, un attiecigi mekI&t partnerus un
sadarbibas iesp€jas. Ricibas plana ir 17 prioritates un 5 darbibas virzieni, kuras RPR ari biitu
iespeja iesaistities. RPR jaspg but pietieckami fleksiblam nakt ar savam iniciativam,
neierobezojot savu darbibu ar NAP defin€tajam jomam.

Attieciba uz kultiiras jomu — nakamaja gada mums jaizmanto Rigas ka kultiiras galvaspilsétas
iesp€jas, jaapzinas $1 pasakuma potencials, ko tas var sniegt pilsétai un regionam.

2015.gada — Latvija bus ES Padomes prezid&josa valsts, un Baltijas juras regiona strateégija
biis viena no centralajam prioritatém. Sobrid jau notiek darbs pie personala kapacitates
stiprinaSanas pasakumi, pieredzes apmaina.

Vairaki RPR projekti atbilst Baltijas jiiras stratégijas ricibas plana paraugprojektu statusam,
tas biitu regionam labs marketings. Vajadz&tu Sos projektus virzit, lai tie tiktu ieklauti stratégijas
ricibas plana — prezentét tos Baltijas juras regiona. Ricibas plans ir tas dokuments, uz ko atsaucas
visas regiona valstis, tas tiek izmantots ka reals, praktisks darba dokuments. RPR projektu
icklausana ricibas plana veidotu gan So projektu atpazistamibu, gan darbotos ka regiona
marketinga aktivitate. Gan Arlietu ministrija, gan attiecigas prioritates koordingjo$a ministrija
vienmgér ir gatava palidz&t $aja jautajuma.

Minams metropolu tikla attistibas projekts ,,BaltMet Promo,” kura steno$ana laba pieredze ir
Rigas pilsétai, kura regions tika pozicionéts ka vienots veselums. Lai iesaistitos regiona valstu
tikla, batiska loma ir regionalas identitates veidosanai.

Pikis M.

Tomér reala politika ir tada, ka teritorija ar teritoriju sacensas. Arlietu ministrija, protams,
diplomatiski to sauc par sadarbibu. Ja kadai teritorijai izstrada strat€giju, izmantojot vietas
marketinga pieeju, tad ta noteikti ir sacensiba. Rigai Latvijas meroga, iznemot atseviSkas jomas,
principa nav izteiktu konkurentu. Lielie RPR konkurenti ir arpus Latvijas, ta ir starptautiska
sacensiba — Rigas regions ir konkurents Sanktp&terburgas, Helsinku regioniem. Jautajums ir par
RPR konkurétsp&ju — ar ko més varam parspét citus regionus? Lai gan - ari Sadarbiba var but
cinas lidzeklis.

Strautins P.
Piezime - kop$ 2004.gada ir sacies Rigas relativais ekonomiskais pagrimums, ta ir zaud&jusi
sava Tpatsvara dominanti.

Salmins J.

Sanak atgriezties diskusijas sakuma, un japiekrit Pika kungam - darba tirgus jaskatas
kompleksi — gan no darba spéka, gan darba piedavajuma attistibas puses. Liela loma ir
produktivitatei, eksportam. Krizes parvaré$ana loma bijusi tam, ka mums ir bijusi elastigs darba
tirgus. Eiropas méroga Latvija ir 1&ta darba sp€ka segmenta, nakotné biitu jaiet soli augstak —
virzities uz inovativas ekonomikas pusi. Meérkis giit pelnu ar iesp&jami mazu nodarbinato skaitu.

Darba tirgus attistiba notiek cie§a saistiba ar izglitibas sisttmu. Sobrid Latvijas izglitibas
sisteémas trikumi jau redzami makroekonomikas Itmeni. Tapat probléma ir zemo algu ,,slazds” -
specialisti, nesanemdami adekvatu atalgojumu, emigrée, lai stradatu arpus Latvijas.

Rilipniecibas nozaré, analiz€jot pievienotas vertibas devumu, kokapstrade, kimija
izkristaliz&jas ka vadosas jomas. Ja uz rupniecibas struktiiras izaugsmi paskatas, tad ta ir kluvusi
zinasanu ietilpigakas.



Endzins J.
Pie prioritattm noteikti javirza IKT nozare. Jo 1pasi tadel, ka IKT nozarei raksturigi ir
produkti ar augstu pievienoto vértibu, un ta ir joma, kura Latvija jau Sobrid ir konkurétsp&jiga.

Pikis M.

Runajot par RPR attistibas planoSanas dokumentiem, jaskatas art darba daliSanas jautajums —
ko 1steno ES, ko ka publiska vara — Latvijas Republika un pasvaldibas. Ja valsts ir defingjusi
NAP prioritates, tas nenozimé, ka regions nevar definét savas, papildinosas attistibas prioritates,
kas péc iesp€jas neparklajas. Turklat jamégina stimulét, lai katra pasvaldiba meklétu un izvirzitu
savas prioritaras jomas. Jaiezimé regionala méroga pasakumus, kas atSkiras no nacionalaja
Iimen1 definétajam.

LPS pédgjais kongresa galvenais jautajums bija uznémgjdarbibas veicinasana, interese par ko
ir loti liela. Iesp€jams, ka tuvakaja laika notiek kads kvalitativs lizums, kas raditu motiv&josu
interesi par uznéméjdarbibas veicinasanu, turklat saistiba ar vietas specifiku.

Stabulnieks J.

NAP nozimé izravienu, bet ka tiri teorétiski istenot So izravienu? Vai ta bis razoSanas
kapinasana, vai pievienotas vértibas radiSana? Ja regions izstrada planu, vai regionam ir tiesibas
paust individualu viedokli, attistibas vizijas redz&jumu, kas nodefinéts NAP dokumenta?

Pukis M.

Pagaidam Latvija nav precedentu, ka kadu planu kads gatavotos pildit. Pastav zinams
solijums, ka varbit tiks pildits jaunais NAP. Planosanas regions ka tads ir veidots no vienas
puses ka sadarbibas institiicija, no otras puses ka koordinacijas institticijas. Planosanas regioni ir
ka starpposms teritorijas attistibas planosana un regionu pastavésanas avots ir pasvaldibu griba.
RPR gadijuma pasvaldibas pietickami konkréti izrada So gribu un vélas redzeét regionu ka
sadarbibas platformu.

Stabulnieks J.

Kadi ir Sobrid pieejamie instrumenti uznéméjdarbibas veicinasanai? Hipoteku bankas
istenotaja ,,Altum” programma atbalstitie projekti risina nodarbinatibas problému, bet tie nav
Virziti uz augstas pievienotas vertibas radisanu. Tie noteikti nav uzn€mumi, kas istenos Latvijas
ekonomisko izravienu.

Miisu uznémgjdarbibas sistéma nav inovativa, jo taja iztrikst riska elementa. Nav §i darbibas
riska bufera — inovaciju un tehnologiju attistibas agentiiras. Latvijas investiciju un attistibas
agentiira vairak ir virzita uz investiciju piesaistiS$anu nevis uznéméjdarbibas riska atbalstu.

No regiona viedokla japarada, ka pasvaldibas var piedalities uznémgjdarbibas veicinasana, ka
piedalities ka lidzspélétajam, kas nodroSina augsto tehnologiju attistibas risku.

Izstradajot regiona attistibas dokumentus, janem véra ES stratégijas ,,Eiropa 20207, kas ir
perfekts dokuments un vadosa iniciativa ir inovacijas savieniba (innovation union), ko ieliekam
regiona programma. Vai kads Latvija var paradit institliciju, kas ir atbildiga par inovaciju
radiSanu? Latvija tadas nav. lesp&jams, inovaciju sistémas atbalsts ir regiona jautajums.

Piikis M.
Janem pamata nevis ,,Eiropa 2020” ,,flagship” iniciativas, bet mérkus. Jo katrai paSvaldibai
vajag savas pielagotas iniciativas, ka sasniegt S0S mérkus.

Skinkis P.

Mgs gandriz visu dienu runajam par ielaistam strukturalam problémam, kas pastav jau desmit
un vairak gadus. Kadi ir instrumenti? Ko darit paSam Rigas regionam? Sakotn&ji regions
izveidojas ka sabiedriska organizacija un tad ta darbiba bija efektivaka neka Sobrid. PaSvaldibu
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interese regiona pastavésana ir saglabajusies sadarbibas koordinacijas joma, bet notikusi valsts
intervence ar dotaciju, noteiktu prasibu reguléjumu, kas regionam biitu jadara.

Jaattista regiona iesp&ju marketings. Regionam ar saviem dokumentiem javirza nacionala
attistiba.

Fundamentala probléma ir paSorganizacija mazsp&jiga sabiedriba, paSinicitativa Latvija
dramatiski atpalieckam no vecajam Eiropas valstim. Pastav divas iesp&jas — saglabat
manipul&jamu sabiedribu un, ja to gudri vada, tad ta var but loti efektiva vai arT veidot
paSorganizacija aktivu, paSatbildigu, teritoriali decentralizétu sabiedribu. Ja regions ir S§I
sadarbibas organizacija, tad $o jautagjumu nevar aizmirst un strat€gija klist loti nozimiga.
Regiona dokumentos jaakcenté koordinacijas procesa vadiba.

Pukis M.

Ja valsts kaut ko nevar atrisinat, tad varétu likt to regiona dokumentos - likt akcentu uz to, kas
NAP nav pateikts, lai regiona attistibas plans to papildina. Jo ipasi, ja Rigas regions ir tikpat
ekonomiski nozimiga vieniba ka Latvija kopuma. Piem@ram, izglitibas sisteémas sasaisti ar
uznéméjdarbibu, razosanu. Sads uzstadijums var kalpot ka iniciativa pa$valdibam, kas to
méginas transform&t uz sevi, savu teritoriju. Regionu dokumentu izstradé vajadzétu izmantot $o
papildinajuma principu.

Lietotie salsinajumi:

RPR — Rigas planosanas regions

NAP — Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam

LIAS 2030 — Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam
ES — Eiropas Savieniba

IKT- informacijas un komunikacijas tehnologijas



