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2) Regiona resursi

Geopolitiskie resursi

Rigas planoSanas regiona novietojums valsts centra, Central-Baltija, Krievijas un
Rietumeiropas saskares zona, Baltijas jiiras regiona, kam tiek paredzéta strauja izaugsme
tuvakajas desmitgadés rada geopolitisko attistibas potencialu. RPR raksturigas ilglaicigas
kulttrvesturiskas saites ar kaiminu valstim. Daudzveidigais mantojums var tikt
izmantots ka prieksrociba biznesa saiSu dibinasanai un investiciju piesaistei. Padomju
laika Riga saistijas ar ,rietumu” pasaules kult@iru, paslaik ta ieglist Rietumu kulttras
Laustrumu” identitati.

Batiski, lai $is dualisms atrastu savu izmantojumu par labu regiona un visas valsts
attistibai.

Cilvékresursi

Rigas planosanas regiona dzivo 1,1 milj. cilvéku, jeb gandriz puse no Latvijas
iedzivotajiem. Sada koncentracija ir liela Latvija mérogam, tomér starptautiski — tas var
izradities nepietiekosi. Te svarigakas ir cilvéku zinasanas un prasmes, kas var rezultéties



produktu konkurétspéja. Regions valsti koncentré absoliti lielako dalu no augstakas
izglitibas iespéju un zinatnes potenciala. Bitisks ir darbaspéka prasmju limenis, ko
ietekmé augstakas un profesionalas izglitibas ,piedavajums” un mantota darba kultara.
Daudznacionalais sastavs ir uzskatams par attistibas prieksrocibu. Cilvekresursu
izvietojuma izveidojusies koncentracija Pieriga — tie§a Rigas tuvuma, turpretim, nomalés
vérojama depopulacija.

Problémas saistas ar iedzivotaju skaita samazinasanos, tautas novecos$anos, aréjo
emigraciju, kas samazina perspektivos darbaspéka resursus nakotnes izaugsmei.
Tuvakajos gados ievérojami samazinasies izglitojamo skaits visos macibu limenos. Esosa
regiona nosaciti labvéliga demografiska situacija citu regionu vidd var tikt zaudéta
tuvako gadu laika, kas rada jautajumu par turpmako valsts izglitibas un migracijas
politiku.

Dabas un kultiras resursi

RPR ir galvenie dzivibu nodros$inosie un vairaki komercialie resursi. Regiona
nodros$inati pazemes tdens krajumi komunalajam vajadzibam, ir ievérojamas
lauksaimniecibas teritorijas (1/3 no RPR teritorijas) un meza zemes (1/2 no RPR
teritorijas), ievérojamas ir purvu platibas. Unikala ir Rigas lica, 3 lielo upju, ezeru un
tudenskratuvju sistéma, kas lauj veidot iek$€jos tdenscelus. Derigie izrakteni -
gipSakmens, ktidra, smilts — grants, dolomits, arstniecibas diinas un tdeni piemeéroti
komercialai izmatosanai.

Dabas vértibas — neapbiivétas piekrastes kapas, mezi, smilsu pludmale, laginezeri,
NATURAs vietas ienem nozimigu vietu Eiropas méroga. Pilsétu centri (ipadi Rigas
vesturiskais centrs), tradicionala lauku apbiive veido pamatu tarisma produktam.
Svariga ir nemateriala kultiira. Biezi dabas un kultiiras resursus neskata ka kapitalu, to
pretstatot cita veida kapitaliem.

Finansu resursi un investicijas

RPR finansu resursu galvenie veidi ir pasvaldibu budZeti, valsts atbalsts, t.sk. ES fondu
finanséjums un privatas investicijas. /Investicijas iespé&jas nosaka vairaki apstakli - Valsts
investicijas nosaka valsts finansu situacija, maksajumu bilance, aréjais parads, valsts
starptautiskas saistibas; pasvaldibam — tas ir budZzeta veidosanas ipatnibas un iepémumu
izpilde, aiznemsanas iespéjas, maksajumi par kreditiem; privatajam — banku kreditésanas
iespéjas, pasu investéjamais kapitals; ES — attiecigds programmas investiciju atbalstam,
lidzfinansésanas nosacijumi, valsts un ES atbalsta prioritates.

Valsts parads aizdevéjiem negativa maksajumu bilance, valsts kurss uz eiro, kam seko
stingra fiskala politika, atstas ietekmi uz valsts finansu resursiem un iespéjam investét
tuvako gadu laika.

Péc administrativi teritorialas reformas izveidojuSas pasSvaldibas ar loti atSkirigam
investéSanas iespéjam. Peédéjos divos gados pasvaldibu budzeta ienakumi biezi ir mazaki
neka ceréts, to pasu var teikt par valsts dotacijam.



Privataja joma daudzi uznémumi ir nonakusi griitibas krizes ietekmé. Prognozes paredz
kreditésanas atsak$anu 2010. gada rudeni, tomeér ta nevar bat lidzveértiga iepriekséjam
izaugsmes periodam. Privata sektora izveidojies milzigs nenomaksato paradu slogs, kas
atstas ietekmi uz daudziem gadiem. Resursu konsolidéSanas avots ir arl privatas
investicijas, kas saistitas ar publiskas privatas partneribas modela izmanto$anu.
Ievérojama pelpas dala parasti tiek reinvestéta citos regionos izvietotajas
struktirvienibas.

Tas pats sakams ari par nodokliem. Gan Latvija, gan RPR ieks$€ji pastav bitiskas
atskiribas vietéjo pasvaldibu budzeta ienémumos uz 1 iedzivotaju. Viet&o pasvaldibu
galvenais ienémumu avots ir nodoklu ienémumi, kuros galveno dalu sastada pasvaldiba
dzivojoso iedzivotaju ienakuma nodoklis (IIN). Lielaka dala RPR pasvaldibu IIN
ienémumos uz 1 iedzivotaju ir ar labakajiem raditajiem Latvija.

Infrastruktiira

Rigas planosanas regions koncentré valstiski nozimigu transporta, energétikas, vides,
sakaru un informatikas infrastruktiiru. Ipa$a nozime ir transporta infrastruktiirai — Rigas
osta, lidosta, dzelzceli, autoceli, energétikas infrastruktiira, gazes vadi un pazemes
kratuves. Investicijas infrastruktfira ir nozimigas valsts konkurétspéjas palielina$anai un
investiciju piesaistei. Ir nepiecieSamiba planot infrastruktiiras investicijai ne tikai
saistiba ar atsevi$ku uzpémumu vai nozaru attistibas planiem, bet kompleksi aptverot
dazadas papildinosas nozares. Atbalstosa infrastruktiira ir atkariga no vietas un investora
prasibam un var atSkirties.

Probléma ir atbilsto$u teritoriju sagatavo$ana investicijam, kur ir nodro$inata
(investoram) atbilstosa infrastruktiira.

3) Uznémejdarbibas vide
Ekonomiska attistiba

Rigas regions ir Latvijas ekonomikas virzitajspéks - regiona IKP ipatsvars 2007.gada bija
gandriz 69 % no valsti kopuma radita IKP, kur visnozimigaka loma pieder Rigai.
2007.gada péc IKP apjoma galvaspilsétas ieguldijums valst1 bija 57%, bet regiona - 84%.
Regiona IKP vidgja vertiba, rékinot uz vienu iedzivotaju 2007.gada bija 1,4 reizes
lielaka neka vidéji valsti, bet vél joprojam jatami atpaliek no Eiropas Savienibas valstu
videjiem raditajiem. Bitiska ir ieguldito investiciju atdeve attieciba pret IKP. RPR
raksturigs, ka vairaku gadu garuma turpinas tendence samazinaties regiona IKP dalai
Latvija.

Nozaru struktiira un uznpémumi

2009.gada sakuma regiona registréti gandriz 60 tiksto$i uznémumi, no kuriem
ekonomiski aktivi ir aptuveni 40%, kas atbilst Latvijas vidéjam raditajam. Regiona
lielako uznémumu darbibas veids liecina par vairuma pasaules ekonomiski attistito



valstu tendenci, ka lielu metropolu, it Ipasi valstu galvaspilsétu, ekonomiskais profils
veidojas parsvara no dazadam pakalpojumu nozarém. Visbiezak tas ir tirdzniecibas,
logistikas, telekomunikaciju un banku un finansu sektora nozares.

1.attéls
RPR kopéjas pievienotas vértibas Tpatsvars Latvija pa darbibas
veidiem 2007.gada
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Avots: Centrala statistikas parvalde (péc NACE 1.1.red)

Rigas planosanas regiona kopéjas pievienotas vértibas Ipatsvars Latvija sastada gandriz
67 %. Atseviskas nozarés §is Ipatsvars ir virs 70 % (bt@ivnieciba, tirdznieciba, viesnicu un
restoranu pakalpojumi, transports un logistika, operacijas ar nekustamo Ipasumu), kas
liecina par So darbibas veidu koncentrésanos regiona, galvenokart uz Rigas un Pierigas



rékina. Finansu starpniecibas joma (banku un finansu sektors) Rigas regiona Ipatsvars
sasniedz pat 85 %. Sajas jomas Rigas regions uzskatams, par galveno spélétaju visas
Latvijas méroga un situacija regiona raksturo ari situaciju valsti kopuma. Lidz ar to,
biezi tik grati pieejamie dati regionala griezuma, $o jomu raksturos$anai aizstajami ar
datiem par Latviju kopuma.

Rapnieciba

Rigas regiona 2008.gada razoja vairak ka 60% valsts riipnieciskas produkcijas. Aptuveni
80% regiona ripniecibas jaudas atrodas Rigas pilséta. Ripnieciska razosana dominé
darbietilpigas nozares un nozares, kas apstrada vietéjas izejvielas - partikas produktu un
dzérienu razo$ana, kokapstrade, ka arl tekstilizstradajumu un apgérbu razosana,
kimiska rapnieciba, izdevéjdarbiba. Gandriz visas minétas nozares raksturo
industrializacijas perioda tautsaimniecibas struktiru, kur tiek raditi produkti ar
salidzinosi zemu pievienoto vértibu.

Inovativas raZosanas nozares

Inovativo raZo$anas nozaru vida relativi strauji attistas IT nozare un farmacija. Sis
nozares piesaista kapitalu, tajas attistas mazie un vidéjie uznémumi. Regiona sameéra
bagatais IT nozaru attistibas potencials joprojam netiek pietiekami izmantots. Rigas
regions ir pionieris cieSakas sasaistes veido$ana starp pétniecibu un razosanu. Regiona
darbojas vairakas specializétas biznesa atbalsta teritorijas. Tomeér uz augstajam
tehnologijam un inovacijam orientétas razo$anas Ipatsvars pasreiz nav pietiekams, lai
prognozétu strauju augsto tehnologiju/inovativo razotnu Ipatsvara strauju pieaugumu
regiona tautsaimnieciba tuvakajos gados.

Pakalpojumi

Pakalpojumu sféra attistijas loti dinamiski 1idz 2008.gadam. Tirgus mehanismu ietekmé
taja notika strukturalas parmainas, pieméram, nekustamo Ipasumu tirgus u.c. attistiba.
Rigas regions apkalpo 80-90% finansu, marketinga, konsultaciju, apdro$inasanas
sektora, reklamas u.c. darjjumu jomas pakalpojumu, ka ari augstaka limena sadzives
pakalpojumu tirgus. Taja atrodas visas lielakas bankas, birzas, apdro$inasanas
sabiedribas u.c. finansu darjjumu iestades, kas veic starptautiskus darjjumus. Biznesa
pakalpojumu un augstaka limena sadzives pakalpojumu piedavajuma Rigas regionam
nacionala limeni nav lidzvértigu konkurentu. Banku sektors Latvijas tautsaimnieciba
kopuma ienem daudz nozimigaku vietu, neka paréjas divas Baltijas kaiminvalstis.
Lielaka dala no tam apvienojusas Komercbanku asociacija — kopskaita 29 bankas,
ieskaitot arvalstu banku filiales, kas atrodas RPR teritorija.



Regiona pavaldibu prioritaras nozares

2.attéls

RPR pasvaldibu attistibai nozimigakas nozares pédéjo 5 gadu laika
(2005-2010) un perspektivas nozares
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Avots: Pasvaldibu aptauja ,,Pasvaldibu iespéjas un ierobeZojumi uzpéméjdarbibas veicinasana”

Eksportspéjas potencials

Pédéjo piecu gadu laika ripniecibas eksporta potenciala vérojamas zinamas izmainas.
Lielakais eksporta apjoms Latvija gan pirms, gan krizes laika, bijis koksnei. Tacu,
mainoties ekonomiskajai situacijai, tie$i koksnes eksports izradijies jatigakais
produkcijas veids - no sava augstaka eksporta apjoma punkta 2007.g. III ceturksni lidz
zemakajam punktam 2008.gada IV ceturksni $is raditajs samazinajas gandriz uz pusi.
Turpreti masinas un mehanismu eksporta apjoms krizes perioda kritas tikai par 18%.
Ari elektroieri¢u eksports $aja laika posma samazinajies par 37,3%, ta¢u 2009.gada
beigas lielako $§1 krituma dalu jau bija kompensé€jis ar strauju pieaugumu. Tatad
neskatoties uz salidzinosi nelielu eksporta apjomu, tehnologiski sarezgitakas Latvijas
nozares uzrada stabilaku pieaugumu, ka ar1 ir noturigakas pret aréjo tirgu svarstibam.
Sis ripniecibas nozares uzskatamas par eksportspéjigakajam un svarigakajam,
nodrosinot nakotnes izaugsmes resursus Latvija un Rigas regiona. Lielaka So nozaru
eksporta dala ir saistita ar ES valstu tirgiem.
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Augstu vertéjams arl tirisma, specializéta t@risma un radoso industriju potencials —
pédéjos gados verojama tendence aktivas atpitas, SPA, kirortu un medicinas
pakalpojumu eksporta pieaugumam. Arl Rigas regiona uznémumu aptaujas rezultati
parada ievérojamu eksporta Tpatsvaru veselibas apripé, kas lauz stereotipiskos prieksstatus
par §1s nozares vajo eksportspeju.

Skersli un iespé&jas uznémejdarbibas attistibai

Uznémeéjdarbibas attistibas skérslu un iespéju identificéSanai tika veiktas uznéméju un
pasvaldibu aptaujas. Aptaujas vie$ lielaku skaidribu arl attieciba uz uznémeéjdarbibu
ierobezojoso administrativo $kérslu struktiru. Ka trauc€josakie tiek minéti
tirdzniecibas ierobezojumi, lai gan parasti biezak tiek minéti baivniecibas ierobezojumi,
ka ari dazadu atlauju sanemsanas ierobezojumi. Jadoma, ka tas dal€ji saistits ar
pasreizéjas ekonomiskas krizes specifiku, kad btivnieciba ir liela méra apsikusi, tapat ka
jaunu uznémumu dibinasana vai jaunu projektu uzsaksana, kas saistiti ar dazadu atlauju
sanemsanas priek$nosacljumiem.

Pagvaldibas ka s$kérsli uzpémeéjdarbibas attistibai norada nodoklu politiku un ka
iespgjamo risindgjumu piedava nodoklu politikas parskatiSanu — lielakas iedzivotaju
ienakuma nodokla dalas, uznémuma ienakuma nodokla un pievienotas vértibas nodokla
dalas ieskaitiSana pasvaldibas budzeta.

No uzpéméjdarbibai pieejamas infrastruktiiras un tas kvalitates nozimibas viedokla
vairuma pasvaldibu aptaujatie uznémumi ka vissvarigako atzimé autocelu kvalitati un
pievadcelu trikumu, turklat tiek atziméta nepiecieSamiba tos uzlabot. Tas vélreiz
apstiprina zinamo faktu, ka autocelu pieejamiba un pievadcelu trikums un to kvalitate ir
viens no kritiskakajiem uznpémeéjdarbibas attistibas faktoriem regiona un planojot
teritoriju attistibu, turpmak skatami ka vienota, kompleksa sistéma.

Iznemot regiona lielas pilsétas un atseviskus novadus, pasvaldibu un uznémeéju sadarbiba
ir diezgan vaja, kas izpauzas uznéméjdarbibas atbalsta organizaciju trikuma vai
informacijas nepietiekamiba par $adu organizaciju eksistenci.

4) Regiona ekonomikas attistibas virzieni
Tuvakas izaugsmes situacija

Ekonomikas izaugsme ir atkariga no vairakiem faktoriem, starp tiem — bitiska bis
situacija pasaulé kopuma. Latvijas rapniecibas konkurétspéja liela méra balstijas uz
relativi létu darbaspéku un zemam visparéjam izmaksam. Izaugsmes galvenais balsts
bts ekonomikas konkurétspéjas pieaugums atvértos precu un pakalpojumu tirgos, kas
Latvijai galvenokart saistits ar apstrades rapniecibas un tranzitpakalpojumu attistibu.
Nemot véra Latvijas maksajumu bilanci, starptautisko aizdevumu maksajumu slogu,
pasreiz eso$o konkurétspéjas limeni, paredzams, ka tuvakajos gados nav sagaidama krasa
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attistibas situacijas uzlabo$anas. Tuvakajos gados sagaidams darbaspéka piedavajuma
parsvars par pieprasijumu, tai skaita arl specialistiem ar augstako izglitibu. Saglabasies
emigracijas tendences.

Rigas planosanas regiona izaugsmes prioritates

Rigas planosanas regiona (RPR) attistibas prioritates balstas uz valsts noteiktajam
prioritatém. Sadu pieeju nosaka RPR noteico$d dala valsts ekonomika. Ministru
kabinets 2009.gada 10.novembr1 apstiprinaja Informativo zinojumu ,Par ekonomikas
atveseloganas politikas virzieniem vidéja termina perioda”. Saja zinojuma definéti
sekojosi prioritarie segmenti:

e konkurétspéjigi uznémumi ar augstu izaugsmes un eksporta potencialu.

e apstrades rupniecibas nozares ar nozimigu ieguldijjumu pievienotas vértibas un
eksporta pieauguma, ka ari ar augstu izaugsmes un eksporta potencialu nakotné
- partikas ripnieciba, kokripnieciba, kimiska ripnieciba, elektrisko un optisko
iekartu razosana un tas saskarnozares, masinbiive un metalapstrade.

e uz eksportu orientétas pakalpojumu nozares - transports un logistika, t@risms,
informacijas un komunikaciju tehnologijas.

Latvijas investiciju un attistibas agentiira (LIAA) ir noteikusi eksportspéjigas nozares
Eiropa un pasaulé. Tiek izdalitas svarigakas industrialas — kokapstrade, metalapstrade
un masinblve, transports un logistika un nakotnes nozares — zalas tehnologijas,
veselibas apriipe, dzivibas zinatnes un informaciju tehnologijas. Pieejamo resursu
izvertéjums RPR perspektivas attistibas nozares atlauj grupét:

o Uz geografisko novietojumu balstitas nozares — transports, tranzits, logistika,
tarisms; starptautiskie finansu pakalpojumi;

e Uz dabas resursiem balstitas nozares — mezsaimnieciba, meZripnieciba,
kokapstrade, koksnes kimija;

e Uz dabas resursiem balstitas nozares — lauksaimnieciba, partikas riipnieciba;

e Uz dabas resursiem balstitas nozares — spa, kiirortu saimnieciba;

e Uz dabas resursiem balstitas nozares — pazemes gazes glabasana un sadale;

o Uz pieredzi balstitas nozares — masinbtive, metalapstrade, tekstilripnieciba,
kimiska ripnieciba, farmaceitiska ripnieciba, informacijas tehnologiju,
arpakalpojumi, medicinas, izglitibas pakalpojumi, ...

e Uz darbaspéka, IKP pieauguma, uznémeéjdarbibas aktivitates pieaugums
raditajiem balstita nozaru attistiba — jaunas nozares, zala ekonomika, ...

Nemot véra kritisko demografisko prognozi, darbaspeka prognozes, blakus
tradicionalajai pieejai - perspektivo un prioritaro nozaru, un uzpémumu noteiksana,
bitiska ir mazo un vidéjo uznémumu attistiba un rado$uma veicinasana un atbalsts. Tas
var atklat jaunas iesp&jas un produktus, palielinat nodarbinatibu, saglabat attistibas
potencialu Latvija.



Klasteri

Nozimiga ir saistito nozaru attistiba veidojot klasterus. Nozimigi ir $adi klasteri: Koksne
un tas izstradajumi, Metali un to izstradajumi, Lauksaimniecibas un partikas produkti,
Kimiska rapnieciba, saskarnozares, plastmasas produkti, Masinbtives produkti, Vieglas
rapniecibas preces, Elektrisko un optisko iekartu razosana, Parvadajumi (transports un
logistika), Tarisms, Komercpakalpojumi — IT pakalpojumi, atpiita un veseliba, izglitibas,
zinatnes un jaunie inovativie risinajumi. Dala no tiem ir ar augstu eksportorientaciju,
dala — orientéta uz vietéjiem resursiem un patérinu. Klasteri veidojas teritoriali
koncentrétas vietas. Butiskas nakotnes attistibai biis ar logistiku un tranzitu saistitas
attistibas teritorijas — lidostas attistibas teritorija, Riga ostas attistibas teritorija,...

Rigas plano$anas regiona loma Latvijas attistiba

Rigas planosanas regionam, bet precizak - Rigas aglomeracijai, ir kritiski svariga loma
Latvijas ekonomikas attistiba, kuras kodolu veido Rigas pilséta. Rigas starptautiska
konkurétspéja noteiks ari Latvijas turpmako attistibu kopuma, ka arl citu Latvijas
regionu attistibu. Saja konteksta Riga konkuré starptautiski ar citam metropolém
Baltijas jiras regiona. Pétjjumi un salidzinajumi uzrada Rigas atpalicibu vairakas jomas.
Riga tiek pozicionéta ka kultGras pilséta ar uz augstskolam balstitu zinasanu
ekonomikas potencialu, tomér jauno tehnologiju razosana ir pirmsakumos, Ka
svarigako nakotnes ierobezojoso apstakli min iedzivotaju skaita samazinasanos. Riga
trikst uznéméjdarbibas pieredzes pirms 1990. gada un specializacija uz tirdzniecibu un
pakalpojumiem neliecina par inovacijam. Macibu un kultiiras iespé&jas ir labas, bet
aprikojums neatbilst Eiropas limenim. Zinasanu pilséta varétu bit ieguldijums Rigas
starptautiska konkurétspéja.

Esosa attistibas tendence — RaZoSanas koncentracija Riga un Rigas tuvuma ir
ekonomiski pamatota, tomér svarigi, lai $aja attistiba tiktu iesaistitas citas teritorijas.
Policentriskas attistibas ideologija paredz attistibas koncentrésanu arpus $Is izaugsmes
areala. Ka perspektivas izaugsmes teritorijas var minét bijusos rajonu centrus, jiras
piekrasti, teritorijas ar ievérojamiem dabas resursiem - gipSakmeni, mezu,
lauksaimniecibas zemém, ainavu teritorijam, kuru potencials paslaik netiek pietiekosi
izmantots. Bitiska ir pasvaldibu politika savas teritorijas attistiba, attistibas vietu
specializacija un valsts atbalsts.
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5) Diskusijas jautajumi

Vado$as uznémeéjdarbibas jomas pasvaldibas

- Pasvaldibu attistibai nozimigakas perspektivas uznémeéjdarbibas nozares
(balstoties uz pasvaldibu aptaujas rezultatiem, 2.attéls)

- Pamatojums perspektivo uznémeéjdarbibas nozaru noteiksana
- Pasakumu komplekss nozaru attistibai
- Klasteru veido$anas iesp€jas
Ekonomikas attistiba pa$valdibas — nepiecie$amie uzlabojumi
- Nodoklu politika
- Imigracijas politika
- Uzpémumu/nozaru telpiskais izvietojums
- Globalo ekonomikas tendenc¢u ietekme uz attistibu
Uznéméjdarbibas veicina$anas iespéjas pasvaldibas — perspektivie risinajumi
- lesp€jamie risinajumi uznéméjdarbibas veicinasanai
- Alternativas
Ekonomikas attistiba — regiona loma

- Rigas regions - ekonomiskas attistibas dzinéjspeks Latvija un Baltijas jtras
regiona konteksta

- Planosanas regiona iespéjas ekonomikas attistibas veicinasana
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